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àÒ^“ÖÊ<ãâ_<‡⁄<ƒïÊ<^⁄<Ó◊¬<;fiÊ<‰iÖ^í¬<Ü€njäi<^¥cÊ<Íï^π]<ƒ⁄<ƒ�œi<˜<ÿ€¬<ÖÊ^¶Ê<J<Á‚Ê

<^⁄Ö_<l]^ñ <Á©<—¯�fi˜]<‡⁄<‡�”⁄<kŒÁ÷]<l]É<ª<‹◊Œ`jiÊ<H]Üm_<–€¬_Ê<^¬Áfli< ]Ün“_<‘÷^ä⁄Ê<gu
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<Hl^ÈeÜ√÷]< ^äfl◊÷< ÎÅ^íjŒ˜]Ê< Í¬^€jq˜]Ê< Íâ^Èä÷]< ∞”€j÷]< ª< Ì€�”vjπ]< Å^√e˘^e< Ì Ü√π]< –È€√i
<ª< ÌÈfiÊ3”÷c< l^ífl⁄< o√e< 2¬< ÌnËÇ£]< ^ÈqÁ÷Áfl”j÷]< Ÿ^€√jâ^e< ^7Å^fiÊ< ^„ju^ic< < Â^ü]< ª< Ç„jq]Ê

< ÇÈË`i< gä”÷< Ìfl”€π]Ê< Ìu^jπ]< l]^ñÀ÷]< ÿ“< Ÿ¯«jâ]< Ó◊¬< îÜuÊ< HÌÀ◊jß< ƒÈï]Á⁄<∞��~π]
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< ^„iÇ„ç< :÷]< 4È«j÷]< l]Ö^ä⁄< ª< Ìë^}< ÍfiÇπ]< ƒ€j.]<HÏ4}˘]< �kä÷]< l]Áflä÷]< Ÿ¯}< ·]Ç◊f÷]< ò√e

<^€Èâ˜<ŸÊÇ÷]<l^⁄]àj÷]<ÑÈÀfli<Ì√e^jπÊ<HÌÈ◊¬^ <Ün“`e<^È◊¶<ÿ}Çj◊÷<Ìe^é÷]<^‚ÖÅ]Á“<l]ÖÇŒ<àËà√iÊ
< Ì⁄]Çjäπ]< ÌÈ€flj÷]< Ì�û2030< J< Å�Çq< HÌ⁄]Çjäπ]< ÌÈ€flj÷]< Õ]Ç‚_< ƒ⁄< ^€∆^fliÊ>ÜmÁ“< ><‰⁄^€j‚]

]< ÏÖ]Åc< ª< ^äfl÷]< ÖÊÇe< Ì◊íjπ]< ^Ë^ñœ÷^e<‘÷ÉÊ< HÍÒ]Ñ«÷]< ‡⁄˘]< –Èœ†Ê< ^„È < ‹”vj÷]Ê< ÌÈÒ^π]< ÅÖ]Áπ
<Ω]Ü™]<±c<Çfljäi<ÌÈ“Ö^éi<l^eÖ^œ⁄<]Ç€j√⁄<Ÿ^.]<ª<Ì“3é⁄<ƒËÖ^é⁄<ÑÈÀfli<ª<‰œ Ái<ÿñÀe
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ÇÈ√í÷]< ]Ñ‚< Ó◊¬< ‰⁄^„⁄Ê< à“Üπ]< Ö]ÊÅ˘< ‘÷Ñ“Ê< J< ª< Ì ^ñ⁄< Ì�œfi< Ì÷`äπ]< ÂÑ‚< 2j√iÊ÷]<ÇÈëÜ
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<ÔÇ⁄< ƒâÊ_< ÌÈ ]Ü«q< –õ^fl⁄Ê< ÏÇËÇq< ÿ€¬< l˜^•< Õ]Üéjâ]< Ÿ¯}< ‡⁄< ÌÈ◊¬^ < Ün“`e< ÿ}Çj÷]Ê
< ª< ^~ÈâÜiÊ< ^œ€¬< Ün“_< l^“]ÜçÊ<Ü‚^ø⁄< ^„È < ì◊œji< l^√€j•< àÈ“Üi< ª< Ì€‚^äπ]< ÿÈfâ
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<s⁄]Üe<ÿ”÷<‡Ëà°>ÜmÁ“<><≈¯õ˜]Ê<^ÈflÈu<‰€È√�i<à“Üπ]<ÖÅ^”÷<‡”µ<‰j�éfi_Ê<‰√ËÖ^é⁄Ê

÷^⁄Ê<^Èq^jficÊ<^ÈjäqÁ÷<ƒËÖ^éπ]<ÑÈÀfli<ÖÁ�i<Ã◊jß<Ó◊¬^È<J<‡⁄<ÌqÖÅ<ÓíŒ_<–œ¨<^⁄<Á‚Ê
Ì¬^rfl÷]Ê<ÌÈ ^Àé÷]J 
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@·è‘€a@fiÎ˛aZ ÚÓvÓma6é¸a@›‡»€a@p¸b™ 
Ëÿë]Á >ÜmÁ“> ÿ€√÷] ˜^•< ‡€ïiÈrÈi]3â˜]< ‰Ì<<l^ÈeÜ√÷]< ^äfl÷^e< öÁ„fl÷]< ±c< Ì Å^7]

H‡„ŒÁœuÊ<‡„¬^ïÊ_Ê ‘÷ÉÊ àÈ“3÷^e Ün“_ Ó◊¬ ^Ë^ñŒ ÏáÖ^e ŸÁu l^ËÇvj÷] <ª<ÏÖÁ�}<Å]Åài<:÷]
÷]<’]Ü£]<ÿë]Ái<ÿæÑÌÈeÜ√÷]<Ìœ�flπ]<ÂÇ„éi<ÎJ<

 

@¸Îc@Z€aa@µÿ‡n€@›flbì€Übón”¸aÎ@Ô«b‡nu¸aÎ@ÔébÓè€a@fib1a@¿@åç»fl@Òcã‡‹ 
<

Á©<ƒ Ç÷]<Â^ü]<ª<<<∞”€j÷]s⁄Çflπ]Ê<ÿ⁄^é÷]<<^äfl◊÷h^fé÷]ÊH <à“Ü⁄<‹j„Ë>ÜmÁ“<>√jeËàà<<l]ÖÇœ÷]
< ÿq_< ‡⁄< ÌËÅ^Èœ÷]< ‡⁄< Ç£]< ª< Ì€‚^äπ]<ª< h^fé÷]Ê< ^äfl÷]< Ω]Ü™]< ‰q]Ái< :÷]< l^œÈ√π]Ê< ÿÈŒ]Ü√÷]

Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< ^€Èâ˜< HÌ⁄^√÷]< Ï^È£]< J< 2j√ËÊ>ÜmÁ“< ><l]ÖÅ^fπ]< –◊}< ·_
<ÌËÅ^íjŒ˜]Èâ^â˘]<ÿ}]Çπ]<‡⁄<2j√il^e^é÷]Ê<^äfl◊÷<ÿ⁄^é÷]<∞”€j◊÷<ÌJ<

à“Üi<H—^Èä÷]<]Ñ‚<‡€ïÊ<lª<à“Üπ]<ÅÁ„q<<V 
<

1J  ìÈ◊œj÷]<<l^œÈ√⁄<‡⁄h^fé÷]Ê<^äfl÷]<Ì“Ö^é⁄<Ì⁄^√÷]<Ï^È£]<ª   

2<J<àËà√iÊ<^äfl◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì“Ö^éπ]q^⁄Åc<îÜ ‡„<<ÌÈ€flj÷]<ª]ÌËÅ^íjŒ˜<
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<
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1J ìÈ◊œj÷]<‡⁄<l^œÈ√⁄<Ì“Ö^é⁄<^äfl÷]<h^fé÷]Ê<ª<Ï^È£]<Ì⁄^√÷] 

 

1.1J ≈^ïÊ_<ª<ovf÷]  Ê<^äfl÷]Ï^È£]<ª<Ì“Ö^éπ]<îÜ Ê<h^fé÷]<<Ì⁄^√÷]   <
< à“Ü⁄< Í÷ÁË>ÜmÁ“< >< ^Ë^ñŒÊ< ^äfl÷]<]4f“< ^⁄^€j‚]< Ì⁄^√÷]< Ï^È£]< ª< ‹„õ]Ü™]< àËà√iÊ< h^fé÷]

ovf÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<^€Èâ˜<J<Íâ^Èä÷]<’]Ü£]<Ümc<Ï4}˘]<l]Áflâ<kä÷]<Ÿ¯}<›^€j‚˜]<]Ñ‚<áà√i<ÇŒÊ
HÌÈeÜ√÷]<·]Ç◊f÷]<ÇËÇ¬<‰j Ü¬<ÎÑ÷]<Í¬^€jq˜]Ê<<Ç„éπ]<ª<Ì⁄^‚<Ìfi^”⁄<Áfj÷<h^fé÷]<Í¬^ä⁄<áÊÜeÊ

ÍeÜ√÷]<Íâ^Èä÷]<J 

<

<à“Üπ]<à®_<Ìflâ<Ÿ¯}2016<l^â^Èä◊÷<l^ŒÖÊÊ<ÜËÖ^œi<H<·_<±c<kí◊}<V<

- <ÌÈâ^Èä÷]<l]ÊÅ˘]Ê<l^È÷˚]<h^È∆< ^„€‚_<‡⁄Ê<h^fé÷]<èÈ€„i<‡¬<Ìfi3π]<Ö^m˚]<ÇËÇ¬<ÅÁqÊ
ª<‹”vj÷]Ê<Ì÷ÊÇ÷]<ÏÖ]Åc<Ó◊¬<4m`j÷^e<Ì◊ÈÀ”÷]<xj <±c<Ìq^£]Ê<Hl^ËÇvj÷]<Ì„q]Á⁄Ê<ÅÖ]Áπ]<

<‡⁄< h^fé◊÷< ÌëÜÀ÷]< Ìu^ic< Ÿ¯}< ‡⁄< ÌÀÈfl¬< 4∆< ÌÈe^fç< ÌÈfiÇ⁄< Ì“Ö^éπ< ÏÇËÇq< —^ a
<Ì⁄^√÷]< l^ç^œfl÷]< ªÊ< Ö]Üœ÷]< ƒflë< ÜÒ]ÊÅ< ª< ÌÈ€‚_< l]É< Ö]ÊÅ`e< ≈¯�ï˜]< ÇíŒ< ∞äfl¢]

E<ŸÁu<ÌfiÖ^œ⁄<ÌÈ€È◊Œc<Ìâ]ÖÅ>ºâÁjπ]<òÈe˘]<Üvf÷]<hÁflq<·]Ç◊e<ª<h^fé÷]<Ω]Ü™]<JD> 

- <^äfl÷]< Ì“Ö^é⁄< ·ÊÅ< ŸÁ¨< Ÿ]àË< ^⁄< –Ò^¬< ‹‚_< Á‚< Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< àÈÈ€j÷]
Ì⁄^√÷]<Ï^È£]<ª<h^fé÷]Ê< < J<Ü‚^ø⁄<Ö]Ü€jâ]Ê<h^fé÷]<ÿÈ«éje<Ì◊íjπ]<l^u¯ë˜]<h^È∆<·_Ê

< Í‚< Ï]Ê^äπ]< ›Ç¬< h^fé÷]< ÃÈæÁi< ª< ÏÜmˆπ]< ÌÈäÈÒÜ÷]< ÿ⁄]Á√÷]< ‡⁄< ∞äfl¢]< ‡⁄Ìœ�flπ]< ª<J
E< ŸÁu< l^â^Èä÷]< Ö]Á£< Ì„qÁ⁄< ÌŒÖÊ><òÈe˘]< Üvf÷]< ·]Ç◊e< ª< ^äfl◊÷< Ìu^jπ]< îÜÀ÷]

ºâÁjπ]>JD<
- <ÌËÅ^íjŒ˜]< ÌÚÈf÷]< àËà√iÊ< h^fé÷]< g÷^�⁄Ê< l^q^Èju˜< ÌÈflõÁ÷]< l^â^Èä÷]< Ì⁄¯⁄< ÏÖÊÜï

^ËáÊ< ÏÇËÇq< ÿ€¬< îÜ < –◊§h^fé◊÷< Ì„qÁπ]< s⁄]2÷]< 4m`i< ÏÅ<E<Ö]Á£< Ì„qÁ⁄< ÌŒÖÊ
<ŸÁu<l^â^Èä÷]>ãfiÁi<ª<h^fé◊÷<ÌÈflõÁ÷]<l^â^Èä÷]>DJ 

- <^äfl÷]< Ì„q]Á⁄Ê< Hÿ€√÷]Ê< Ìâ]ÖÇ÷]< ∞e< ÏÁrÀ÷]< Ö]Ü€jâ]
<îÜÀ÷]< ÍfiÇiÊ< ÿ€√÷]< Ÿ^•< tÁ÷Ê< ª< l^eÁ√í÷]< ÇËÇ√÷

‡„⁄^⁄_< Ìu^jπ]E< ŸÁu< ÌÈ€◊¬< ÌŒÖÊ><Ìâ]ÖÇ÷]Ê< ^äfl÷]
ºâÁjπ]<òÈe˘]<Üvf÷]<hÁflq<·]Ç◊e<ª<ÿ€√÷]Ê><DJ 

 

< Ó◊¬< l^â]ÖÇ÷]< ÂÑ‚< là”iÖ]<÷]< ÿÈ◊vj÷]Ê< Í€”÷]< ÍÀÈ”÷<ÏÇ√
<ÌÈäÈÒÖ<l¯”é⁄Ö]Ü∆<Ó◊¬<<Hÿœflj÷]Ê<HÏÜr7]Ê<H‹È◊√j÷]Ê<Hÿ€√÷]

^fé÷]<’]ÜçcÊ<Hh^fé÷]<îÜ ÊHh<<≈Áfl÷]<Üm_<ÇËÇ†<ÕÇ„e<‘÷ÉÊ
<<Ü‚^ø⁄< ‡⁄< Çv◊÷< ÌËÖÊÜñ÷]< l^u¯ë˝]< ª< Í¬^€jq˜]

Ï]Ê^ä⁄¯÷]<J 
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<<≈ÊÜé⁄<ª<‰õ]Ü™]<‡€ï<pÁvf÷]<ÂÑ‚<à“Üπ]<à®_>ÏÁvë><« SAHWA1»<‡⁄<ã∏<ª<h^fé÷]<‡¬
÷]ŸÊÇ<ª<ÌÈeÜ√÷]<ºâÁjπ]<òÈe˘]<Üvf÷]<öÁu<EÜÒ]à¢]Ê<HhÜ«π]Ê<HãfiÁiÊ<H·^flf÷Ê<HÜí⁄DH<<ŸÁ€π]

‡⁄<ÍeÊÖÊ˘]<Å^†˜]<à“Ü⁄<<2j√Ë<ÎÑ÷]Ê<H>ÜmÁ“<><‡⁄<^”ËÜç<‡€ï14<l^√⁄^qÊ<pÁù<à“Ü⁄J <<
<

2.1J Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< Ìñ‚^fl⁄< Ÿ^•< ª< ªÜ√π]< ÇÈëÜ÷]< àËà√i<
<ÏÇËÇq<^Ë^ñŒÊ<ÖÊ^v≤ 

≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< Ÿ^”ç_< Ìñ‚^fl⁄< ŸÁu< ÂÜËÖ^œiÊ< à“Üπ]< l^â]ÖÅ< Ã◊jß< kjfm_<<Í¬^€jq˜]
<‹‚_<‡⁄<2j√Ë<‰fi_<áÜe_<‡⁄Ê<·^äfi˝]<—Áœu<Ó◊¬<ÎÇ√j÷]<Ÿ^”ç_^äfl÷]<∞”≥<·ÊÅ<ŸÁ†<:÷]<–Ò]Á√÷]<

l^ÈjÀ÷]Ê< J< ]Ñ÷< áà¬>ÜmÁ“< >< HÍ¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< Ìñ‚^fl⁄< ŸÁu< ªÜ√π]< ÂÇÈëÖ<‡⁄
<Ö]Ü∆<Ó◊¬<ÏÇËÇq<ÿÒ^ä⁄<ª<ovf÷]<Ÿ¯}<V<<

- ><≈Áfl÷]<å^â_<Ó◊¬<Ãfl√÷]<ÌÀ◊”iÍ¬^€jq˜]>Ìä∏<à®` <H<ÜËÖ^œi<<ª<·^flf÷Ê<∞�ä◊ Ê<ãfiÁi
Üí⁄Ê< ·ÅÖ˘]ÊH<�”⁄< H^ÈÀÈ÷`i< ]ÜËÜœiÊ< ‡⁄< ^‚ÖÊÇe< kfl< ÏÖÁ◊e5<ÌÈÀËÜ√i< –Ò^mÊ<e<Ãfl√÷]< ÌÀ◊”j

Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< J< ‘÷ÉÊ‡⁄< ‹¬Çe<Ê< Í”ËÜ⁄˘]< ·Ê^√j÷]< Ì÷^“Ê<ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e
<Ìäâˆ⁄Banyan Global<<Ï_Üπ]<ŸÁu<pÁvf◊÷<Í÷ÊÇ÷]<à“Üπ]ÊICRWJ< 

- ><ª<^äfl÷]<ÖÊÅÃÈfl√÷]<ÕÜ�j÷]<Ìñ‚^fl⁄>< Hÿ€¬<ÌçÖÊ<Çœ√ <<l^Ë˜Á÷]<ÏÖ^Àâ<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e
ãfiÁje<ÌÈ”ËÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]< HkéŒ^fi<<ÖÊÅ<^äfl÷]<‡⁄<ÌË^ŒÁ÷]<ªHÕÜ�j÷]<<l^Èflœi<ÖÊÅ<‘÷Ñ“Ê

<ÕÜ�j÷]< Ìñ‚^flπ< ÏÇÈ¢]< l^âÖ^€π]< ‹‚_Ê< ;ËÇ÷]< ^ñÀ÷]< ª< h^fé÷]< ÌËÁ‚< ^fle< ª< l^⁄Á◊√π]
<ÿÈ√Àj÷< Ì⁄Å^œ÷]< l]Á�§]Ê< ÕÜ�j◊÷< ÎÇíj÷]Ê< ÌË^€£]< ª< Ì ^œn÷]Ê< ^äfl÷]< ÖÊÅÊ< ÃÈfl√÷]

<ÎÇíj÷]<ª<∞◊¬^À÷]<Ã◊jß<Ö]ÊÅ_Ì◊”éπ]<ÂÑ7J 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 http://www.sahwa.eu/  
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<Ÿ¯}<‡⁄<Ÿ^.]<ª<‰•]Üe<à“Üπ]<ÿë]Ê<^€“<V 

- ]ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<ÿ“^È‚<ÿ€√÷<ÏÇfi^äπ]<l^È÷˚]Ê<l]ÊÅ˘^e<ÃËÜ√j÷<<^ñœ÷]<Â^ü]<ª<^‚ÜËÁ�iÊ
‰÷^”ç_< Ã◊j~≤< Ãfl√÷]< Ó◊¬‡€ï< ‘÷ÉÊ< H<ÌÈ€◊¬< —]ÖÊ`e< Ì“Ö^é€◊÷< ]Çfi< HÖ^õc< ª< ‰œ◊õ_<

·^”ä◊÷<ÏÇvjπ]<‹⁄˘]<—ÊÇflë<ƒ⁄<’3éπ]<‰¬ÊÜé⁄J< 
- e<ÃËÜ√j÷]<‹ŒÖ<Í÷ÊÇ÷]<‡⁄˘]<ã◊•<Ö]Üœ1325<<‡⁄˘]Ê<›¯ä÷]Ê<Ï_Üπ]<·`ée<Üéfi<Ÿ¯}<‡⁄

À÷]<ºËÜçà®_<ÎÑ÷]<ÍÀÈœnj÷]Ê<ÎÁ¬Áj÷]<ÁËÇÈ<]Çfl“<ÏÖ^Àâ<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e<Ö]Üœ÷]<]Ñ‚<ŸÁu<Â
ãfiÁje.  

<
3.1J ÷<ÌÈfËÖÇi<Å]Á⁄<ÜËÁ�j<Ì⁄^√÷]<Ï^È£]<ª<^äfl÷]<Ì“Ö^é⁄<<

<ª< Ì◊⁄^√÷]< l^€øflπ]Ê< ÿ“^È7]< ÇËÇ¬< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e< à“Üπ]< ‰rjflË< ÎÑ÷]< ªÜ√π]< ÇÈëÜ÷]< ‹‚^äË
<ÿq_< ‡⁄< gËÖÇj÷]< ÔÁjä⁄< Ó◊¬< ^äfl÷]< l^q^Èju]< ÇËÇ†< ª< l^ÈeÜ√÷]< ^äfl◊÷< ÿ⁄^é÷]< ∞”€j÷]< Ÿ^•

Ì⁄^√÷]<Ï^È£]<ª<Ì◊¬^À÷]<‡„j“Ö^é⁄<·ÊÅ<ŸÁ†<:÷]<l^eÁ√í÷]<‡⁄<Ç£]<J<’Ñ÷<V<
<

• <ÿ€¬< HÍ¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< Ìñ‚^fl⁄< Ÿ^•< ª< ªÜ√π]< ÂÇÈëÖ< ±c< ]Å^fljâ]
< Ó◊¬< ·^”ä◊÷< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< —ÊÇflë< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e< à“Üπ]<^€„◊È÷Å< ›]Ç~jâ]< —^�fi< ƒÈâÁi

Í€È◊Œ˝]< 9ËÖÇj÷]<< Ÿ¯}< ‡⁄∂Üi‰j<ÌÈäfiÜÀ÷]< Ì«◊÷]< ±c< J< ·Á”Èâ< ÿÈ÷Ç÷]<Ìflâ< ª< ^u^j⁄
2017<p¯n÷]<l^«◊÷]<ª<EÌËàÈ◊®˝]Ê<ÌÈäfiÜÀ÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]J<D 

 

• Ê< Ìflâ< < à“Üπ]< ^‚à®_< :÷]< Ìâ]ÖÇ÷]< ±c< ]Å^fljâ]2015<< ŸÁu><Ï^È£]< ª< ÌÈÒ^äfl÷]< Ì“Ö^éπ]
< ÌÈfiÇπ]Ê< ÌÈâ^Èä÷]< VáÊ^rj÷]< ÿfâÊ< l^œÈ√π]>< Ìflâ< ÏÖÅ^í÷]Ê< H2016<<Ì€øfl⁄< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e

< ›Á„À⁄< Ç“`i< H›^Àä“˘]>ÌË4È«j÷]< ÏÅ^Èœ÷]><<‡⁄< Ç£]< l^È÷a< ‡⁄< ÏÜ”jf⁄< ÌÈ÷a< ÂÖ^fj¬^e
Ì⁄^√÷]< Ï^È£]< ª< ^äfl÷]< Ω]Ü™]< ‰q]Ái< :÷]< l^ŒÁ√π]< J<Ÿ¯}< à“Üπ]< Ã”¬< H–◊�flπ]< ]Ñ‚< ‡⁄

<Ìflâ2016<<Ó◊¬<ŸÁu<9ËÖÇi<ÿÈ÷Å<ÏÖÁ◊eÊ<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]^äfl◊÷<ÌË4È«j÷]<ÏÅ^Èœ÷]<l^È÷a<H
^äfl◊÷< Íâ^Èä÷]< ∞”€j÷]< Á©< ƒ Ç÷]< ÇíŒJ<i< ÏÖÊÅ< Çœ¬Ê<ÇËà⁄< Â^ü]< ª< ÌÈfËÜü< ÌÈfËÖÇ

‡„i]ÖÇŒÊ<^äfl÷]<l^q^Èju˜<^€Ò¯⁄<·Á”È÷<ÿÈ÷Ç÷]<ÜËÁ�iJ<<
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<
2<J<àËà√it^⁄Åc<îÜ <<^äfl÷]<ÌÈ€flj÷]<ª]ÌËÅ^íjŒ˜<

< ÿë]ÁË>ÜmÁ“< >Hl^ÈeÜ√÷]< ^äfl◊÷< ÌËÅ^íjŒ˜]< Ì“Ö^éπ]< ŸÁu< Ì Ü√π]< –È€√je< ‰⁄^€j‚]<ÊÓ√äË<<±c
Ìë^§]< l]ÖÅ^fπ]< o√e< Ó◊¬< ‡„√ÈréiÊ< ÿ”È„π]< ÿ€√÷]< —Áâ< ª< ^äfl÷]< t^⁄Åc< îÜ < ÏÅ^Ëá< J<‡”≥Ê

<Ìflâ<Ÿ¯}<à“Üπ]2016<<l^ÈÀËÜ÷]<^äfl÷]<ÏÇÒ^À÷<ÿ}Ç◊÷<ÏÖÇπ]<ƒËÖ^é€◊÷<ª]Ü«¢]<—^�fl÷]<ƒÈâÁi<‡⁄
<^ÈœËÜ _<ªEÖ]ÁÀËÅ<lÁ”÷]Ê<Ÿ^«flÈä÷]D<H<ª<‰i¯}Çi<ÜËÁ�iÊ<Í÷^π]<ÃÈœnj÷]<Ÿ^•h^fé÷]Ê<^äfl◊÷J 

 

1.2<J<ŸÁu<Ì Ü√π]<–È€√iÎÅ^íjŒ˜]<t^⁄Çfi˜]<<^äfl◊÷ÂÜm_Ê<<≈^ïÊ_Ê<—Áœu<Ó◊¬Ï_Üπ] 
<
_< à“Ü⁄< Í÷Ê>ÜmÁ“< ><^äfl◊÷< ÌËÅ^íjŒ˜]< Ì“Ö^éπ^e< Ì◊íjπ]< ÿÒ^äπ]< ª< ovf÷^e< ^ë^}< ^⁄^€j‚]

Hÿ€√÷]<—Áâ<ª<‡„q^⁄Çfi]<l^ŒÁ√⁄Ê<îÜÀe<]Çe<l^e^é÷]Ê<<≈^�œ÷]<ª<^äfl÷]<ÿ€¬<ÕÊÜæ<±c<˜ÁëÊ
ÿ”È„π]<4∆<J<

• <^äfl÷]<t^⁄Çfi]<ÕÊÜæ<ª<ovf÷]<^È◊√÷]<ÇÒ^„é÷]<l^fu^ë<l^e^é÷]ÿ€√÷]<—Áâ<ª 
< à®_>ÜmÁ“< >ÍÒ^¥˝]< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< s⁄^fiÜe< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^eI< HãfiÁi< gj”⁄ÌÈ¬Áfi< Ìâ]ÖÅ<<ŸÁu

>ÇÒ^„é÷]<l^fu^ë<l^e^é÷]<^äfl÷]<ƒËÖ^éπ]<ÜËÁ�iÊ<ÿ€√÷]<îÜ <±c<ŸÁëÁ÷]Ê<^È◊√÷]><àÈ“3÷^e<H
l^e^é÷]<˜ˆ7<Ìé7]<≈^ïÊ˘]<Ó◊¬<<ª<‡„q^⁄Çfi]<·ÊÅ<ŸÁ†<:÷]<l^eÁ√í÷]Ê<ÿÈŒ]Ü√÷]<Ã◊jßÊ

ÿ€√÷]<—Áâ<J<ª<^äfl÷]<t^⁄Çfi]<àËà√i<±c<ÕÇ„i<Ì“3é⁄<ÿ€¬<Ì�}<‡€ï<Ìâ]ÖÇ÷]<á^®c<tÖÇflË
^éπ]<o√e<Ó◊¬<‡„√ÈréiÊ<ÿ€√÷]<—Áâ<ÌÈ◊√ <Ï]Ê^ä⁄<—Áœ£]<ª<Ï]Ê^äπ]<ÿ√q<Á©<ƒ Ç÷]Ê<HƒËÖ

îÜÀ÷]Ê<l^âÖ^€π]<ªJ<
<

• < ª< ovf÷]< Ÿ^•< ^äfl÷]< ŸÁ}Ç÷< Ìfu^íπ]< l^eÁ√í÷]Ÿ^€¬˘]< ÏÅ^ËÖ<< V<‰⁄^€j‚˜< Ì◊ë]Á⁄
< à“Ü⁄< Ç¬_< Hl]Ü€njäπ]< ^äfl◊÷< Ìfu^íπ]< ÿÈŒ]Ü√÷]Ê< îÜÀ÷]< ‹‚_< ª< ovf÷^e>ÜmÁ“<>

Ì“]Üé÷^e<< Ì€øfl⁄< ƒ⁄>ÊÇÈfiÁÈ÷]< >< ŸÁu< Ìâ]ÖÅ^äfl÷]<Ÿ^€¬˘]< l]ÇÒ]Ö<<ÌÈeÜ¬< ·]Ç◊e< Ìjâ< ª
EãfiÁiÊ<∞�ä◊ Ê<hÜ«π]Ê<·^flf÷Ê<·ÅÖ˘]Ê<Üí⁄<<JD<±c<Ìâ]ÖÇ÷]<k Ç‚<l^eÁ√í÷]<ª<ovf÷]

< < HŸ^€¬˘]< ÏÅ^ËÖÊ< Ö^€njâ˜]< Ÿ^.< ^äfl÷]< ŸÁ}Ç÷< Ìœ ]Üπ]<‰q]Ái< :÷]< l^ËÇvj÷]< ‹‚_Ê
‡„i^õ^éfiH<<ŸÁëÁ÷]Ê<ÌÈfiÁfi^œ÷]<ÌÚÈf÷]<ÿ€éËÊ<‡„√ËÖ^é⁄<ª<<Ümˆπ]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ä^flπ]<Ìâ]ÖÅÊ

‘Èféj÷]Ê<gËÖÇj÷]Ê<ÿËÁ€j÷]<ÖÅ^í⁄<±c<JJJ 
 

• ÿ”È„π]<4∆<≈^�œ÷]<ª<l¯⁄^√÷]<^äfl◊÷<ÌÈ¬^€jq˜]<ÕÊÜø÷]<ª<ovf÷]<<V<ÿ€¬<oÈu>ÜmÁ“<>
<Ó◊¬<ÅÖÁ <Ìäâˆ⁄<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eÅ]Ç¬c<<^äfl÷]<ŸÁu<Ìâ]ÖÅ<ÿ”È„π]<4∆<≈^�œ÷]<ª<l^é€„π]

Üí⁄Ê< hÜ«π]Ê< ãfiÁi< ª<ÌËÅ^íjŒ˜]< —Áœ£]< àËà√i< Ÿ^•< ª< Ìvq^fl÷]< hÖ^rj÷]< kfl€ñi< H
ÿ”È„π]<ÿ€√÷]<ª<‡„q^⁄ÅcÊ<^äfl◊÷<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<J<±c<Ìâ]ÖÇ÷]<Å]Ç¬c<Ö^ä⁄<Óñ _<ÇŒÊ<V 
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- < 4∆< ≈^�œ÷]< ª< l¯⁄^√÷]< ^äfl÷]< —Áœu< ÌË^€£< ÌÈ◊€¬< tÉ^¥< ÜËÁ�iÿ”È„π] 

 <2¬<‘÷ÉÊ <ƒÈ€ü23<È◊‚˘]<l^€øflπ]<‡⁄<Ìvq^fi<ÌeÜü<Ì<^äfl÷]<É^Àfi<àËà√i<l]ÖÅ^fπ
<4∆<≈^�œ÷]<ª<l¯⁄^√÷]ÿ”È„π]<Í¬^€jq˜]<∞⁄`j÷]<l^⁄Áøflπ<J 

- <‹È€íi<ÌõÖ^}<ÌÈfiÊ3”÷cÌÈ◊¬^Ài<<ª<Ì◊}Çjπ]<l^äâˆπ]<‹‚_<ŸÁu<àËà√i<Ÿ^•
<l¯⁄^√÷]<^äfl◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<ÌÈ¬^€jq˜]<—Áœ£]ÿ”È„π]<4∆<≈^�œ÷]<ª<

 

2.2<J–◊}<l]ÖÅ^fπ]<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÏÇÒ^À÷<^äfl÷]<l^ÈÀËÜ÷]  <
<

• <Ì√e^j⁄π]<ƒËÖ^é<ÿ}Ç◊÷<ÏÖÇπ]<∞�ä◊ <^äfiÊãfiÁi 
<ãfiÁiÊ<∞�ä◊ <‡⁄<ÿ“<ª<^„œ◊õ_<:÷]<ÿ}Ç◊÷<ÏÖÇπ]<ƒËÖ^éπ]<Ì⁄ÁµÅ<·^€ï<ÿq_<‡⁄<<V 

- < à“Ü⁄< ÿ€”jâ]>ÜmÁ“< >< åÖ^⁄< Ü„ç< Ÿ¯}2016<<^äfl÷< ÎÅ^íjŒ˜]< ∞”€j÷]< ≈ÊÜé⁄< ‹ÈÈœi
∞�ä◊Àe< ÁŒÅ< kÈe<<ÌÈ√€¢]< Ó◊¬Ê< Ì„q< ‡⁄< �‡„éÈ¬< ÔÁjä⁄Ê< ^äfl÷]< Ó◊¬< ÂÜm_< Ìë^}Ê

ÔÜ}_<Ì„q<‡⁄<Ì”ËÜé÷]J<<ÇŒÊ<Ì◊œjä⁄<ÌÈqÖ^}<ÌËıÖ<4 Ái<±c<Üm˘]<å^ÈŒ<ÌÈ◊€¬<k Ç‚
ÁŒÅ< kÈfe< l^ÈÀËÜ÷]< ^äfl◊÷< ÎÅ^íjŒ˜]< ∞”€j÷]< ŸÁu< ÌÈ¬ÁïÁ⁄Ê<<Üéπ]< Üm_< å^ÈŒÊ<ÎÑ÷]< ≈Ê

< à“Ü⁄< ÂÑÀfi>ÜmÁ“< >< ÌÈ√∂< Ì“]Üé÷^e>Ì÷^ë_< J>ÿ€√÷]< ]Ñ‚< xÈjË< ÕÁâÊ <<‡⁄< ÏÅ^Àjâ˜]
<s⁄]2÷]< ª< ÔÜ}_< Ì„q< ‡⁄< ≈ÊÜéπ]< ^“ÜçÊ< HÌ„q< ‡⁄< ^äfl÷]< ÏÇ¬^äπ< ‹ÈÈœj÷]< sÒ^jfi

ÌÈ◊fœjäπ]<ƒËÖ^éπ]ÊJ 
- ^fí÷]<ÎÅ]Áe<ÌÈi^ffl÷]Ê<ÌÈuÊÜ÷]<lÁËà÷]<4�œi<≈ÊÜé⁄<Ó◊¬<∞€Ò^œ÷]<Ìœ ]Ü⁄Ê<Ì√e^j⁄<Ì�È¨

<Ìø ^¶<‡⁄<Ì�ÈflË^fj÷]<Ìœ�fl≤<·ÁjËà÷]<kËá<t]Ü~jâ]<ÏÇuÊ<≈ÊÜé⁄Ê<·]Á∆á<Ìø ^¶<‡⁄
ÌeÊÇflq< J<^„fl⁄< Ìœ�◊√jπ]< ]Áâ< ^€„jï3¬]< :÷]< l^È÷^”ç˝]< ‡⁄< ÅÇ¬< �ÿ£< à“Üπ]< ÿ�}Çi< oÈu

<∞√€.]< ^ñ¬_< gËÖÇi< ÏÅ^¬c< ¯n⁄< ‘÷É< ‡⁄< HÌ�ÈjäqÁ◊÷]Ê< Ì�ËÅ^π]< gfi]Á¢^e< Ê_< 4Èäj÷^e
∞Èu¯À÷]<<H≈ÊÜéπ]<^‚Ü� Ê<:÷]<l^È÷˚]Ê<l]ÊÅ˘]<Ÿ^€√jâ]<Ÿ^•<ª<∞¬ÊÜéπ]<Ó◊¬<∞ Üéπ]

< ‡äuÊ< Í÷^π]< ÃÈœnj÷]< Ÿ^•< ªÊ≈ÊÜéπ]< ÏÖ]ÅcJJJ< Ê_< H<^€„i^rjfl⁄< sËÊÜi< Ó◊¬< ^€„iÇ¬^ä⁄< ª
< 2¬¯n⁄< öÖ^√π]< ª< ^€„j“Ö^é⁄< 4äÈi<^‚Ün“_< Á©< ^ñ¬_< ‰ÈqÁiÊ< Hl^rjflπ]< ÜíuÊ< H

±c< ≈^€jâ˜]Ê< H^ùÖ<≈ÊÜéπ]< ÌËÖ]Ü€jâ]< ·^€ñ÷< ÌÈ◊fœjäπ]< ‹„i^q^Èju]J<<ÂÑ‚< lÜ$_< ÇŒÊ
<ÕÜõ<‡⁄<‹¬Ç÷]Ê<Ìœ ]Üπ]>ÜmÁ“<><ÅÇ¬<≈^Àjfi]Ê<^€„õ^éfi<ÿë]ÁiÊ<∞¬ÊÜéπ]<Ì⁄]Çjâ]<∞⁄`i

^€„fl⁄<Üâ˘]Ê<^äfl÷]<‡⁄J<
 

• ]^ÈœËÜ c<^äfi<ÏÇÒ^À÷<<ÿ}Ç◊÷<ÏÖÇπ]<ƒËÖ^éπ<<V<ÌeÜü<∞jflâ<Ñfl⁄<kœ◊�fi]>ÜmÁ“<><ÌÈœËÜ ˝]
<ª<ª<‘÷ÉÊ<Hl^ÈÀËÜ÷]<^äfl◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜]<l]ÖÅ^fπ]<–◊}<Ÿ^•<lÁ”÷]Ê<Ÿ^«flÈä÷]<^€‚<∞j÷ÊÅ

Ö]ÁÀËÅ. Ê<‡7<îÜÀ÷]<4 Ái<∞e<ƒ€ü<Ì•Çfl⁄<ÌeÖ^œ⁄<Å^€j¬]<Ó◊¬<HÜmÁ“<à“Ü⁄<îÜ¨
<ÙÅ^f⁄Ê< ·^äfi˝]< —Áœu< ÖÊ^¶Ê< HèÈ√÷]< ÕÊÜæÊ< ÿ}Ç÷]< ∞ä†Ê< ÌËÅ^íjŒ˜]< Ì“Ö^é€◊÷
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<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]Ê<Ìflõ]Áπ]<»Èí÷]Ê<gÈ÷^â˘]<ÿñ _Ê<‡„ŒÁœù<^äfl÷]<Í¬Ê<ÌqÖÅ<ƒ Ö<ÕÇ„e
^„jâÖ^∫Ê<^„e<ƒ�j€j◊÷<J<

 

_<J<Ÿ^«flÈä÷]<ªV 
< Ìflâ< k Ü¬2016<Ÿ^«flÈä÷]< Õ^ËÖ_< ‡⁄< ÅÇ√e< ∞¬ÊÜéπ< Í◊√À÷]< —¯�fi˜]<<ÿÈë^Ài< ºfï< Ümc< ‘÷ÉÊ

Ì�éfi_Ê< l^⁄à◊jä⁄Ê< ÑÈÀfli< Üë^fl¬Ê< l^fiÁ”⁄< ‡⁄< ƒËÖ^éπ]< J<ÌÈ⁄¯¬˝]< Ì�éfi˘]< ÇËÇ¬< á^®c< ÜmcÊ
<≈ÊÜéπ]<ª<t^jfi˜]<–◊�fi]< Hl]àÈ„rj÷]< ^fljŒ]Ê<º◊ä÷]Ê<ÌÈ◊-]<l^√€j.]<ÇÈË`i<gä“Ê<HÌÈfËÖÇj÷]Ê

<ŸÊ˘]<^„œËÁäiÊ<^„fÈ◊√iÊ<Ì�È◊-]<ÌÈ¬]Öà÷]<l^rjflπ]<ÿËÁ†“Ê<Ífi^n÷]<≈ÊÜéπ]<ª<‘÷Ñ<Ì¬Öà⁄<^éfic
<^„i^rjfl⁄<–ËÁäiÊ<‡q]ÊÇ◊÷i<^€„fl⁄<ƒÀjfl190<<ª<Ìé‚<≈^ïÊ_<ª<Ï_Ü⁄]5<ÌÈÀËÖ<–õ^fl⁄<J 

 

<Ç€j¬]<ÇŒÊ>È◊-]<Âı^“ÜçÊ<�ÜmÁ“ÁÈfi]ÇÈπ]<·Á<ÕÖ^√⁄<ÜËÁ�i<ª<Ì◊n€jπ]<ÌÈ÷Á€é÷]<ÌeÖ^œπ]<Ó◊¬<·
<ΩÊÜç< ‡⁄< ΩÜçÊ< àr“< ‡„√ËÖ^é⁄< ª< ÕÜíj÷]< ªÊ< ÌÈ Ü√π]< ‡„i]ÖÇŒÊ< ‡„ŒÁœù< l^√Àjflπ]

;„π]<‡„q^⁄Çfi]Ê<‡„u^®<J 
<

<ª< t^jfi˜]< ÿÒ^âÊÊ< HŸÊ˘]< ≈ÊÜéπ]< ª< gËÖÇj◊÷< ^‚ı^fljŒ]< ƒŒÊ< :÷]< l]Ç√π]< ·_< ±c< ÏÖ^ç˝]< ‹„π]< ‡⁄Ê
Ç÷]<Ì¬Öà⁄<t^⁄Çfi¯÷<îÜ <‡⁄<‡„flÈ”≥Ê<l^ËÜ}_<^äfi<gËÖÇje<x€äi<ÕÁâ<Ífi^n÷]<≈ÊÜéπ]<ª<‡q]Ê

Ì�éfi˘]<ÂÑ‚<Ì⁄]Çjâ]<ª<‹‚^äÈâ<^⁄<Á‚Ê<HÍ◊-]<ÎÅ^íjŒ˜]J<
 

 

 

 

 

 

 

 

 

<
hJ Ö]ÁÀËÅ<lÁ”÷]<ª V<

iÖ]< Hÿ�œflj÷]<ÃÈ÷^”i<≈^ÀiÖ]Ê< HÇ√e<‡¬<Ì√e^jπ]<ÌeÁ√ëÊ< Hl^ ^äπ]<Ç√f÷< ]Üøfi`<Ô>ÜmÁ“><<ª<–◊�flË<·_
<k◊€j“]Ê<^„”◊ä⁄<Ÿ^«flÈä÷]<ƒËÖ^é⁄<lÑ}_<·_<Ç√e<Ö]ÁÀËÅ<lÁ”÷^e<ÿ}Ç◊÷<Ï�ÖÇ⁄<s⁄]Üe<ÑÈÀfliÊ<ƒïÊ

^‚Üë^fl¬<J<
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<∞È◊-]<^“Üé÷]<‡⁄<ÅÇ¬<ƒ⁄<‰◊ë]Ái<Ã�n” <HŸ^«flÈä÷]<ª<^‚Ç€j¬]<:÷]<ÌeÖ^œπ]<ãÀfi<à“Üπ]<ƒfi]
<‡⁄<]ÅÇ¬<Óœ◊iÊ<HÍfi]ÇÈπ]<ÑÈÀflj÷]<ÌÈ÷Êˆä⁄<Í÷Áj÷<∞◊€j-]<Üøfl÷]Ê<^„jâ]ÖÅ<Ó�÷Ái<ƒËÖ^éπ]<l^u3œ⁄

<Í⁄]Ü⁄Ê<l^Ë^∆<ƒ⁄<^„œâ^fli<ÔÇ⁄<ª>ÜmÁ“<>‰÷<∞€¬]Ç÷]<‰Ò^“ÜçÊ<J 
<

<à“Üπ^e<≈ÊÜéπ]<–�äfl⁄<›^ŒÊ<Ö]ÁÀËÅ<lÁ”◊÷<Ì�€„≤<ÕÇ„e]˜<]Üœjâ]Ê<≈¯õ<‡⁄<ÅÇ¬<ƒ⁄<^7¯}<ÖÊ^†
‰√⁄< Ì“]Üé◊÷< Ìu3œπ]Ê< ÌÈfl√π]< l^È√€¢]< J<ÌÈflõÁ÷]< º◊ä÷]< ‡⁄< ÅÇ¬< ƒ⁄< l]^œ÷< ‰÷< kfi^“< ^€“

ÌÈflËÇ÷]Ê< ÌÈ◊fœ÷]Ê< ÌÈ◊-]Ê< J< ÿn∫< ÿ�œfliÊ>ÜmÁ“< ><Ÿ^∆Å_< ª< Ìu3œπ]< Ì�éfi˘]< á^®c< –õ^fl⁄< ±c
Ì€ë^√÷]<‡⁄<‹◊“<Ã÷_<Á©<Ó◊¬<Å¯f÷]J 

<
⁄<ÅÇ¬<à“Ü€◊÷<›ÁÈ÷]<Ü ÁjËÊ<ÿ€√Ë<à“Üπ]Ê<Há^®˛÷<∞◊e^Œ<∞¬ÊÜé⁄Ê<ÌÈŒÁmÁπ]<l]É<l^È√€¢]<‡

< ^€‚Ê<H^‚á^®c<ª<Í◊√À÷]<—¯�fi¯÷<ÌË4ñvj÷]<ÿu]Üπ]<Ÿ^€”jâ]<Ó◊¬<^È÷^u<V<∞jçÖÊ<o√e<≈ÊÜé⁄
<ÌÈ¬]Öà÷]<l^rjflπ]<–ËÁäiÊ<ÿËÁ†Ê<t^jfic<≈ÊÜé⁄Ê<HÜâ˘]<l^äÈÒÖ<^äfl÷]<ÏÇÒ^À÷<ÌŒ¯£]Ê<Ìõ^È~◊÷

ÌÈ◊-]<J‡€ñjËÊ<<‹ËÇœiÊ<t^jfi˜]<l]ÇuÊ<àÈ“ÜiÊ<›¯¬cÊ<ÏÜë^fl⁄Ê<gËÖÇi<Ì�éfi_<∞¬ÊÜéπ]<¯“
l^⁄Ç§]<<Í÷]Áu<ÏÇÒ^À÷160<Ö]ÁÀËÅ<lÁ”÷]<ÃËÖ<‡⁄<Ï_Ü⁄]J<

<
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<
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  3.2   h^fé÷]Ê<^äfl◊÷<Í÷^π]<ÃÈœnj÷] 

‰i^¬^flŒ<‡€ï<à“Üπ]<^‚ÑÀflË<:÷]<Í÷^π]<ÃÈœnj÷]<Ì�éfi_<Ÿàflji<<ª<h^fé÷]Ê<^äfl÷]<l]ÖÇŒ<ÜËÁ�i<·`e
< ^„n√fË<:÷]< ^„fl⁄< ]Áâ< HÌrjflπ]<‹„√ËÖ^é⁄< ª<Í÷^π]<ÕÜíj÷]<Ÿ^•>ÜmÁ“<><‹‚ÅÖ]Á⁄<ªÊ< H^‚4∆<Ê_

<^€“<H^„j⁄ÁµÅ<‡€ñËÊ<Ì�éfi˘]Ê<ƒËÖ^éπ]<‘◊i<|^®<ª<‹‚^äË<·_<‰fi`ç<‡⁄<ÌËÜâ˘]Ê<ÌÈí~é÷]
¢]Ê<ÌËÅÜÀ÷]<l]ÖÅ^fπ]<ª<|^rfl÷]Ê<ÿ€√÷]<îÜ <·_<HÌ�Èäe<Á÷Ê< HÌ Ü√⁄<h^äj“]<ƒ⁄<ÇË]àji<ÌÈ¬^€

ö]ÜŒ˝]<l^äâˆ⁄Ê<ÌÈ÷^π]<l^äâˆπ]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]Ê<Í÷^π]<ÕÜíj÷]<Ç¬]Áœe<<J< 
<

<ÇŒÊ<Å^Àjâ]>ÜmÁ“<><ª<Ìœe^ä÷]<‰√ËÖ^é⁄<‡⁄<Hh^fé÷]Ê<^äfl◊÷<Í÷^π]<ÃÈœnj÷]<Ÿ^•ª<–◊�fi]Ê<<ÑÈÀfli
≈ÊÜé⁄ <>l]ÖÇŒ<‹¬Å<h^fé÷]Ê<^äfl◊÷<Í÷^π]<ÃÈœnj÷]<Ÿ^•<ª<Ü«ë˘]<ÿËÁ€j÷]<l^äâˆ⁄><‰ÈÒàq<ª<H

<Å]Ç¬de<∞œ◊√jπ]<ÏÅ^⁄<ÃÈÈ”j÷<l^Èq^£]<ÌœÈmÊ>ÜmÁ“<>^„œ Ê<ÌÈfËÖÇj÷]Ê<H<ÌÈrÈi]3â]<Ì�}<ƒïÊ
Í÷^π]< ÃÈœnj÷]< Ÿ^•< ª< Ì“Ö^é⁄< Ìäâˆ⁄< ÿ”÷<Ì√eÖ_< ^‚ÅÇ¬ÊJ<�”µ< ÕÁâ<Í÷^£]< ≈ÊÜéπ]< ‡

<ƒËÖ^é⁄< ‡€ï< ^‚ÜËÁ�i< ƒŒÊ< :÷]< Í÷^π]< ÃÈœnj◊÷< Ç√e< ‡¬< gËÖÇj÷]< Ìífl⁄< ›]Ç~jâ]< ‡⁄< ∞“Ö^éπ]
Ìœe^â<J 
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qÄÓ„bÄÄ@b@ZÌç»mÄÄÄæa@äÎÜ@çÄÄÄœ@ÒcãÄÄÄÓ‘•@ÔÄÄÄÄflaáné¸a@’ÄÄÓ˜Ój€a@ÚÄÄÄÄ@Ú 
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ó◊6€biÄÄÄÄ‹«@çÄÄÁäÎÜ@ÛÄÄÄÄœ@bÄÄÄæa@ÒäaÜg@ÔÄÄæa@ÜäaÏÄÄÓ˜ÄÄÄÚ      

 

< à“Ü⁄< 2j√Ë< HÍfi^n÷]< ÍrÈi]3â˜]< ‰÷^•< ‡€ï>ÜmÁ“< ><Ó◊¬< æ^À£]< ª< Ï_Üπ]< ÖÊÅ< àËà√i< ·_
HÌÈÒ^π]<ÅÖ]Áπ]<ª<‹”vj÷]Ê<ÌÚÈf÷]<Ì⁄]Çjâ]<<ª<‡„j“Ö^é⁄<ÿÈ„äiÊ<^äfl÷]<∞”€j÷<Íâ^â_<ÿ}Ç⁄<Á‚

Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<^€Èâ˜<Ö]Üœ÷]<Ñ}_<J<Ìflä÷<à“Üπ]<s⁄]Üe<‹¬ÇiÊ2016<<Í¬^ä⁄<Ö^õ˝]<]Ñ‚<‡€ï
<ÅÁ„qÊ<V 

 
1I <<àËà√i<ÌÈÀËÜ÷]<ÌÈ€flj÷]<ª<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<t^⁄Åc 

2I ^„È <‹”vj÷]Ê<ÌÈÒ^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc<ª<^äfl÷]<l]Ö^„⁄<ÌÈ€fli 

 

1J <ÌÈÀËÜ÷]<ÌÈ€flj÷]<ª<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<t^⁄Åc<àËà√i 

 

< Ìflâ< ƒ◊�⁄< ƒ⁄< kœ◊�fi]2016<<ª< Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< t^⁄Åc< àËà√i< ≈ÊÜé⁄< ÑÈÀflj÷< ±Ê˘]< l]Á�§]
<‹¬ÅÊ< l]ÊÅ˘]Ê< l^fi^Èf÷]Ê< Ì Ü√π]< t^jfic< ±c< ÕÅ^7]< H›]Çjäπ]< ÍÒ]Ñ«÷]< ‡⁄˘]Ê< ÌÈÀËÜ÷]< ÌÈ€flj÷]

∞”€j÷< ÌÈfËÜrj÷]Ê< ÌÈnvf÷]< l^âÖ^€π]ºâÁjπ]< òÈe˘]< Üvf÷]< ·]Ç◊e< ª< ÌÈÀËÜ÷]< Ï_Üπ]<< J< ÇŒÊ<#
Üí⁄Ê<ãfiÁiÊ<·^flf÷<‡⁄<ÿ“<ª<≈ÊÜéπ]<—¯õc<J<

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
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<±ÁjËÊ>ÜmÁ“<><à“Ü⁄<Õ]Üçde<ÑÀflË<ÎÑ÷]<≈ÊÜéπ]<Ö^õc<ªCIHEAM – IAM BARI<<Ìífl⁄<ÜËÁ�i
l^ÈÀËÜ÷]<^äfl÷]<ŸÁu<ÌÈfiÊ3”÷c< H2j√i<<ÌÈÀËÜ÷]<ÌÈ€flj÷]Ê<Í¬^€jq˜]<≈Áfl◊÷<Í√qÜπ]<^ñÀ÷]<Ìe^n≤

Ìœ�flπ]<ª<J<l]ÖÅ^fπ]<‹‚`e<^ÀËÜ√iÊ<Hp¯n÷]<·]Ç◊f÷]<ª<ƒËÖ^éπ]<ŸÁu<ÌÈ ^ï<l^⁄Á◊√⁄<Ìíflπ]<‡€ñjiÊ
<ÏÇ¬^Œ< Ó◊¬< ÏÊ¯¬< Hl^ÈÀËÜ÷]< ^äfl÷]< ∞”≥< Ÿ^•< ª< ÌÈeÜ√÷]< Ìœ�flπ]Ê< ºâÁjπ]< Üvf÷]< Ìœ�fl⁄< ª

π]Ê<]2~◊÷<l^fi^ÈeŸ^.]<ª<Ì◊⁄^√÷]<l^äâˆJ 
<Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÌÈflœj÷]<ÏÇ¬^äπ]Ê<HÌÈÀËÜ÷]<ÌÈ€flj÷]<l^äâˆ⁄<ƒ⁄<Ö]Á£]Ê<–Èäflj÷]<≈ÊÜéπ]<áà√Ë

^äfl÷]<—Áœu<‹¬ÅÊ<HÎà“Üπ]Ê<J<

 2<<<J^„È <‹”vj÷]Ê<ÌÈÒ^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc<ª<^äfl÷]<l]Ö^„⁄<ÌÈ€fli 

 
e< à“Ü⁄< Ã”¬< ^„È < ‹”vj÷]Ê< ÌÈ√Èf�÷]< ÅÖ]Áπ]< ª< ÕÜíj÷]< ª< ^äfl÷]< ÖÊÅ< àËà√i< ÕÇ„>ÜmÁ“<>

·Ê^√j◊÷<ÌÈfi^π˘]<Ì÷^“Á÷]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e<<‡€ï¬ÊÜé⁄’3éπ]< ^„<><^äfl÷]l]ÇÒ]Ö<Â^Èπ]< >Ó◊¬<<ÏÖÁ◊e
<ÌÈ¬Áj◊÷<Ì�éfi`e<›^Èœ◊÷<s⁄^fi2÷]<‡‚Ö^j}]<Íi]Á◊÷]<Â^Èπ]<l]4Àâ<^äfl÷]<ÏÇÒ^À÷<ÍœÈf�i<9ËÖÇi<ÿÈ÷Å

ÌÈÀËÜ÷]< Ω^âÊ˘]Ê< –õ^flπ]< ‡⁄< ÅÇ¬< ª< ÏÜë^flπ]Ê< J< l]ÖÊÇ÷]< ‡⁄< l]ÇÈÀjäπ]< ÅÇ¬< »◊e20<<‡‚Ê< Ï_Ü⁄]
<‡”È÷<‡„È◊¬<Ö^Èj}˜]<#<‡∫<l]ÇÒ]Ö<‡€ï<‡⁄<‡„jœ�fl⁄<ª60<Ìvç3⁄J<

 

< Ìflâ< lÇ„çÊ2016<< Å]Ç¬cÌÈfËÖÇj÷]< l]ÇuÁ÷]<<^„jeÜüÊ
< HÌ◊⁄^”jπ]< ÌÈfËÖÇj÷]< l]ÖÊÇ÷]< ‡⁄< Ì◊ä◊â< Ö^õc< ª<oÈu

<Ÿ¯«jâ]Ê<l^Èflœi<≈ÁïÁ≤<Ìë^}<l]ÇuÊ<ÿÈ÷Ç÷]<‡€ñjË
<ªÊ<%^√÷]<ª<^π]<ƒïÊ<HÌÈÒ^π]<ÇÒ]Áπ]<Ó◊¬<Ìø ^-]Ê<Â^Èπ]

HÍ¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< t^⁄Åc< HãfiÁiÊ< ÍeÜ√÷]< %^√÷]<<Ÿ^íi˜]
ÏÅ^ËÜ÷]Ê<ÏÜë^flπ]ÊJ <

<
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< à“Ü⁄< Í÷ÁË< Ho÷^n÷]< ÍrÈi]3â˜]< ‰÷^•< ‡€ï>ÜmÁ“< >ÌË^fl¬ ÃËÜ√j÷^e< Ìë^} <l^√ËÜéj÷^e
ù< Ì◊íjπ]—Áœ Ï_Üπ] ÏÁ¬Ç÷]Ê ±c <^äfl÷]< l^ÈjÀ÷]< ∞e< ÌÈ◊√À÷]< Ï]Ê^äπ]< àËà√i< ‹¬ÇË< ^≤< ^‚ÜËÁ�i

Ÿ^qÜ÷]Ê< J< ‘÷Ñ÷< Á‚Ê‹¬ÇË<Ï]Ê^äπ] îÜÀ÷]< ˆ ^”iÊ< Ì÷]Ç√÷]Ê<ª< ^„õ]Ü™]Ê< ŸÊÇ÷]< l^⁄]àj÷]< Çfi^äËÊ< H
<Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Ì�}2030<J<

 
Óç^€jËÊ ‘÷É ƒ⁄ fj¬^e<à“Üπ]<Ì√Èfõ<^ñ <ÂÖ^]<Ö]Áv◊÷Í⁄Á”£]<4∆Ê<Í⁄Á”£<Çfi^äË< <Éc< Hÿ€¬ 
∞�ç^fl÷] ∞◊¬^À÷]Ê ‡⁄ l^€øfl⁄ ƒ€j.] ÍfiÇπ] ›¯¬˝]Ê áà√ËÊ îÜ  ]Ö]Á£ ƒ⁄ Í√fi^ë Ö]Üœ÷] 

< ÇíŒÌÈfi^äfi˝]< ‡„ŒÁœ£< ^äfl÷]< ÌâÖ^€π< Ì⁄¯⁄< Ün“_< ÌÚÈe< 'ÈâÜi< ª< Ì€‚^äπ]< J<Ó◊¬< ^fleÊ< ]Ñ÷
π]Ê< ÌÈfl√π]< l^ÚÀ÷]< Ã◊jß< l^q^Èju]< Ìâ]ÖÅ< HÌ◊}Çj] Ç„jâk<¯}Çil<<Ÿ^.]< ]Ñ‚< ‡€ï< à“Üπ]

<ÍrÈi]3â˜]<V<
 

1J <ŸÁu<Ì Ü√π]<–È€√i^„ ]Ç‚_<ÏÜë^fl⁄Ê<Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Ì�} 

2J ÷<Ì Ü√π]<Ö^€njâ]ÌÈeÜ√÷]<l^√ËÜéj÷]<ª<Ï_Üπ]<—Áœu<ŸÁu<ÏÁ¬Ç◊ 

3J <ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<ÿ“^È‚<l]Ö^„⁄<‹¬ÅÍ◊-]<ÇÈ√í÷]<Ó◊¬<ÿ¬^ <ÖÊÇe<≈¯�ï¯÷<
 
  

1J     –È€√i<Ì Ü√π]<ŸÁu<Ì�}<ÌÈ€flj÷]<Ì⁄]Çjäπ]<ÏÜë^fl⁄Ê<^„ ]Ç‚_<: 
 

- <ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<ÌÈ€flj÷<åÅ^ä÷]<ÜËÜœj÷]<Å]Ç¬c<ª<—¯�fi˜]<V<<
–◊�fi]<à“Ü⁄<>ÜmÁ“<>ª<ÏÖÁ◊e<ÌœÈmÊ<ÌÈ√qÜ⁄<·]Áfl√e<>l^“]Üé÷]<Ó◊¬<ÔÁjäπ]<Í◊-]<;õÁ÷]Ê<<V

ÖÊÅ<ƒ€j.]<ÍfiÇπ]<ª<ÑÈÀfli<ÏÇflq_<ÌÈ€flj÷]<2030<>H<‘÷ÉÊ<]Å]Ç√jâ]<≈ÊÜé◊÷<ª<á^®c<<ÂÜËÜœi<åÅ^ä÷]<
ÌÈ€flj÷<Ï_Üπ]<ÌÈeÜ√÷]<ŸÁu<≈ÁïÁ⁄<>l^€øfl⁄<ƒ€j.]<ÍfiÇπ]<ÏÇflq_Ê<ÌÈ€flj÷]<2030J> 

<ÕÁâ<ª<ÜËÜœj÷]<ovfË„e<›Áœi<·_<‡”µ<:÷]<Ì5^£]<Ö]ÊÅ˘]^<<∞õÁi<ª<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<l^€øfl⁄
Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Ì�}<Í◊-]<ÇÈ√í÷]<Ó◊¬f÷]Ê<H<ÌÈflõÁ÷]<ÌÚÈ<Ì€¬]Ç÷]<:÷]‡�”≥<<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡⁄

< Ì√e^j⁄<Ÿ^√ < ÿ”ée< Ì⁄]Çjäπ]< ÌÈ€flj÷]< Ì�}J<ÜËÜœj÷]<àq<‡⁄<≈ÊÜé⁄<Í€È◊Œc<ÿ⁄^”j⁄<ŸÁu<>ÖÊÅ<
ƒ€j.]<ÍfiÇπ]<›¯¬˝]Ê<ª<–Èœ†<Õ]Ç‚_<ÌÈ€flj÷]<Ì⁄]Çjäπ]<2030>H<ÂÑÀflË<à“Ü⁄<>ÜmÁ“<>

Ì“]Üé÷^e<ƒ⁄<s⁄^fiÜe<sÈ◊§]<ÍeÜ√÷]<ÌÈ€flj◊÷< J‡€ñjËÊ<≈ÊÜéπ]<Ì�éfi_<ÔÜ}_<ª<Ÿ^•<gËÖÇj÷]<
ÕÁâ<Ç„éi<Ìflâ<2017<^⁄Çœi<ª<^‚ÑÈÀfli<J<
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<
- <Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Ì�}<ÏÜë^fl⁄<<V< 

<à“Ü⁄<ÿë]ÁË>ÜmÁ“<><ÌÈ€flj÷]<Ì�}<ÏÜë^fl≤<‰⁄]àj÷]2030<<ƒ€j.]<l^€øfl⁄<ÅÁ„q<ÏÇfi^ä⁄<2¬
ÍfiÇπ]<J<Ã÷^vj◊÷<‰€¬Å<ÿë]ÁË<Ì„q<‡⁄<Á„ <ÿq_<‡⁄<Ï_Üπ]<^Ë^ñŒ<ŸÁu<Ì◊⁄^√÷]<l^€øfl€◊÷<Í€È◊Œ˝]

<‰äâ_<ÎÑ÷]Ê<HÌÈ€flj÷]Ê<·^”ä◊÷<Í÷ÊÇ÷]<Ü≥ˆπ]<ÿ€¬<s⁄^fiÜe<ÏÜë^fl⁄>ÜmÁ“<><—ÊÇflë<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e
< Ìflâ< ª< ·^”ä◊÷< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]2013J<< ^€“< ÌÈrÈi]3â]< ÏÖÁ◊e< ª< ΩÜ™]<ÌÈ◊‚_< l^€øfl⁄< ÏÇÒ^À÷

flj÷]< Ì�}< ÑÈÀfli< ÕÇ„jäi< ÌÈ⁄Á”u< l^äâˆ⁄Ê< Ì⁄]Çjäπ]< ÌÈ€2030< ^‚ÑÈÀfli< Ó◊¬< ÕÜéi< H<Ìflr◊÷]
<^Èâa<ÍeÜ«÷<ÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]>]Á”â˜]><J<

<
< HÔÜ}_< Ì„q< ‡⁄ΩÜ™]<< ª<ÌÈ€È◊Œ˝]< Ì”fé÷]

ÌÈäfl¢]Ê< ÌÈe^®˝]< Ìví÷]Ê< —Áœ£]< ÏÜë^flπ<
<Å^†¯÷< ÍeÜ√÷]< %^√÷]< ‹È◊Œc< gj”⁄< ^„n√e< :÷]

< Â^ü]< ª< ‘÷ÉÊ< HÏÜâ˘]< ‹Èøflj÷< Í÷ÊÇ÷]<ƒ Å
<hÖ^rj÷]<ŸÅ^fiÊ<Ì◊í÷]<l]É<l^√ËÜéj÷]Ê<l^â^Èä÷]

^ÈœËÜ c<Ÿ^6Ê<ºâÊ˘]<—Üé÷]<Ìœ�fl⁄<·]Ç◊e<∞e<H
< ‘÷Ñ“Ê< ∞ Ç7]< ÑÈÀfli< Ì√e^j⁄3<Ê5<<Ì�}< ‡⁄

<Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]2030<J 

 

 

 

2J Ö^€njâ]<<Ì Ü√π]÷ÌÈeÜ√÷]<l^√ËÜéj÷]<ª<Ï_Üπ]<—Áœu<ŸÁu<ÏÁ¬Ç◊ 
<

<à“Ü⁄<Ü€jâ]>ÜmÁ“><<s⁄Çflπ]<‰•^fiÜe<ÑÈÀfli<ª>l^√ËÜéj÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<><ÂÅÁ„q<là“Üi<oÈu
<Ìflâ2016<<ªfi^œ÷]<—Áœ£^e<Í¬Á÷]<ƒ ÖÊ<ÏÁ¬Ç◊÷<l]ÊÅ_<ÜËÁ�i<Ÿ^qÜ÷]Ê<^äfl◊÷<ÌÈfi^äfi˝]Ê<ÌÈfiÁ<V<
- <–Ò^mÊ<ƒËáÁi>ÌÈfiÁfi^œ÷]<‹øfl÷]<><l^ËÁ�⁄Ê>4È«j÷]<ÿq_<‡⁄<ÏÁ¬Ç÷]<><‹⁄˘]<s⁄^fiÜe<gi^”⁄<ÔÇ÷

¥˝]< ÏÇvjπ]<ÌÈfl√π]< ÌÈ⁄Á”£]< l^äâˆπ]Ê< ∞äfl¢]< ∞e< Ï]Ê^ä€◊÷< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< ÌÚÈ‚Ê< ÍÒ^
<Ï_Üπ]<îÁíùEã÷^.]<H·^r◊÷]<Hl]Ö]áÁ÷]<D^„È◊¬<ÌŒÅ^íπ]Ê<^„œÈŒÇiÊ<^„j√q]Ü⁄<ÇíŒJ 

- <Ìu^ic<ƒ€.]<ªÜ√π]<ÇÈëÜ÷]<‰q^⁄ÅcÊ<HÌÈ◊¬^Ài<Ìífl⁄<2¬<^ÈfiÊ3”÷c<Ãi]Á7]<Ó◊¬<–Èf�i<ª
<ÌÈ“Ñ÷]<4äÈi<ÕÇ„e<±c<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<ÿ“^È‚<ª<^�éfl÷]Ê<^äfl÷]<‡⁄<ÏÇËÇ¬<l^Ú <ŸÁëÊ

kfi3fi¯÷<ÅÊÇ¶<É^Àfi<Ó◊¬<·ÊÜ ÁjË<‡∫<HÌÈfiÁfi^œ÷]<ƒq]Üπ]Ê<ÅÖ]Áπ]<J  
<
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<s⁄^fiÜe<à®_>ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e<l^√ËÜéj÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<< ÌÈ€flj◊÷<ÍeÜ√÷]<sÈ◊§]<s⁄^fiÜeAGFUND<
< ÍÒ^¥˝]< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< s⁄^fiÜeÊUNDP<∞äfl¢]< ∞e< Ï]Ê^ä€◊÷< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< ÌÚÈ‚Ê <Ï_Üπ]< ∞”≥Ê

UNWOMEN<<ÍÒ^¥˝]<ÏÇvjπ]<‹⁄˘]<s⁄^fiÜeÊUNDP<ÌÈ€flj◊÷<ÌÈ÷ÊÇ÷]<·Ê^√j÷]<Ì€øfl⁄ÊOCDEJ 
<

3J <ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<ÿ“^È‚<l]Ö^„⁄<‹¬ÅÍ◊-]<ÇÈ√í÷]<Ó◊¬<ÿ¬^ <ÖÊÇe<≈¯�ï¯÷ 
<

< à“Ü⁄< ‡⁄ˆË>ÜmÁ“< >‰e< ƒ◊�ñi< ÎÑ÷]< ÎÖÁ-]< ÖÊÇ÷^e<<º«ñ÷]< ÿq_< ‡⁄< ÍfiÇπ]< ƒ€j.]< ÿ“^È‚
ƒŒ]Á÷]< öÖ_< Ó◊¬< ^„œÈf�iÊ< Ï_Ü€◊÷< ÌÈfi^äfi˜]< —Áœ£]< ÜËÁ�j÷< ÏÜë^flπ]Ê< J<Á©< ƒ Çi< ‘÷Ñe< Í„ 

^äfl◊÷<Ï]Ê^ä⁄Ê<Ì÷]Ç¬<Ün“_<ÌÚÈe<'ÈâÜi<J<Ñ}_<H‘÷É<±c<]Å^fljâ]>ÜmÁ“<><Ìœ ]Ü⁄<Ì€„⁄<‰œi^¬<Ó◊¬
ÿq_<‡⁄<^‚ÖÅ]Á“<l]ÖÇŒ<àËà√iÊ<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<l^€øfl⁄<<≈^ïÊ`e<öÁ„fl◊÷<Ì÷^√ <Ö]ÊÅ`e<≈¯�ï˜]

<l^â^Èä÷]< 4È«i< ª< Ì€‚^ä€◊÷Ê< HÏ]Ê^äπ]Ê< Ì÷]Ç√÷]Ê< Õ^ífi˜]< ÙÅ^f⁄< Ö]ÜŒ˝Ê< H‡„ŒÁœuÊ< ^äfl÷]
h^fé÷]Ê<^äfl÷]<ÏÇÒ^À÷<ÌÈ⁄Á”£]<s⁄]2÷]Ê<J<
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1.3<J<ÌÈ◊-]<º◊ä÷]Ê<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<∞e<’3éπ]<ÿ€√÷]<l^È÷a<ƒïÊ<Â^ü]<ª 

< à“Ü⁄< ‹„â_>ÜmÁ“< >< 2¬<< Ì�éfi˘]ÇÒ^À÷< ^‚ÑÀfi< :÷]<–◊}< ª< ÍfiÇπ]< ƒ€j.]< l^€øfl⁄Ê< ÿ“^È‚< Ï
ÌÈ◊-]< º◊ä÷]Ê< ÍfiÇπ]< ƒ€j.]< l^€øfl⁄< ∞e< ’3éπ]< ÿ€√÷]Ê< Ö]Á£]Ê< ÍŒ¯j◊÷< ^ñ < J›^Œ< oÈu<

egËÖÇiÊ< ÌÈ¬Ái< s⁄]Üe< ‹È€íj<k Ç‚<< ±cl^È÷a< ƒïÊ<< –Èäflj÷]Ê< Ì“]Üé÷^e< ÿ€√÷]∞e<<l^fiÁ”⁄
€j.]< ƒ-]< º◊ä÷]Ê< Ì„q< ‡⁄< ›¯¬˝]< ÿÒ^âÊÊ< ÍfiÇπ]ÌÈ◊<ÌÈfi^m< Ì„q< ‡⁄< J<Ê< #<‡⁄< Ï]Áfi< ‡ËÁ”i

∞œ ]Üπ]K�”€j◊÷< ^�âÁ÷]< ∞È◊-]< ∞◊}Çjπ]< ƒ€¢< ƒq^fl÷]< ÿ}Çj÷]< ‡⁄< ‡‹„ ¯j}]< Ó◊¬<<ÿq_< ‡⁄
Í◊-]<ÇÈ√í÷]<Ó◊¬<Ì◊¬^ <Ì“Ö^é⁄J<<

<‘÷É<·^“<‰¬ÊÜé⁄<‡€ï>l^¬]Üí÷]<ÏÖ]ÅcÊ<Ìœ ]Üπ]<Ÿ^•<ª<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<l]Ö^„⁄<ÜËÁ�i><H<oÈu
< k◊€¬18<È√∂Ì<< Ì”ËÜçÜç^f⁄< ÿ”ée< ≈ÊÜéπ^e< Ì√Àjfl⁄E< ‡⁄< Ün“_< ‡€ï< ‡⁄< ^‚Ö^Èj}]< #50<
ÌÈ√∂DÊ< H174<< HÜç^f⁄< 4∆< ÿ”ée< Ì√Àjfl⁄< ÌÈ√∂< ‡€ï<4<< ÿ€¬< l^¬Á€•]◊«jçk<< Ó◊¬Ì√eÖ_<
ÖÊ^¶<<V<

<
- Ì€“Áu <Ì√q^fi<ÌÈ◊¶<<l^¬]àfl÷]<òÀ÷<Ìõ^âÁ÷]Ê<ÍÀfl¬¯÷]<ÿë]Áj÷]<2¬<V<gËÖÇi15<<‡⁄

l^È⁄¯¬˜]Ê< ∞È⁄¯¬˜]<ÌÈ◊-]< l^¬]É˝]< ª<Ê194<�ç^fi^<< ª< Ì�ç^fiÊ76<È√∂Ì<<ÌÈ◊¶
l^¬]àfl÷]<òÀ÷<Ìõ^âÁ÷]Ê<ÍÀfl¬¯÷]<ÿë]Áj÷]<ŸÁu <ÌË4È«j÷]<ÏÅ^Èœ÷]<l]Ö^„⁄Ê<J<

- Ì◊¬^ <ÌÈ◊¶<ÌÈÒ^äfi<l]Å^ÈŒÊ<ÌÀë^flj⁄<ÌÈ◊¶<ã÷^•<<V<<gËÖÇi <º◊âÊ<l^È√∂<ÌÈ¬ÁiÊ
<ÌÈâ^Èä÷]<Ï^È£]<ª<^äfl÷]<Ì“Ö^éπ<‹‚ÇÈË`i<gä”÷<ÌÈ◊¶H^È◊¶<<‡ËÁ”iÊ84<Ï_Ü⁄]<Ìe^çÊ<

Ì⁄^√÷]< Ï^È£]< ª< l¯¬^ < ‡vfíj÷J << ^„iÅ^Œ< Ì◊€ù< ›^Èœ÷]< #< ^€“36<<Ì€øfl⁄Ê< ÌÈ√∂
Ö]ÜŒc<±c<kñ _<ÌËÇ◊f÷]<l^e^~jfi˜]<·Áfi^Œ<ª<ÎÅÁ€√÷]Ê<Íœ ˘]<Ãë^flj÷]<J<

- l^Èfi]àÈπ]<ÌfŒ]Ü⁄Ê<ÌÈ◊-]<l^¬^€¢]<Ì√e^j⁄<ª<ÿ¬^ <ÍfiÇ⁄<ƒ€j•<< V<l^È√∂<ƒ⁄<ÖÊ^vj÷]
< ‡⁄< l^�ç^fiÊ< ^�éfi< gËÖÇiÊ< ÌÈ◊¶< º◊âÊ33<<ÌœËÜ�e< Ì€‚^äπ]< ‡⁄< ‹„flÈ”€j÷< ÌÈ√∂

Ê<‹„i^éŒ^fl⁄<Çfl¬<ÌÈ◊-]<º◊ä÷]<ª<4m`j÷]Ê<l^Èfi]àÈπ]<Ì√e^j⁄<ª<Ì÷^√ c<l^Èfi]àÈ€◊÷<‹‚Å]Ç¬
ÌÈ◊-]<J<

- €√÷]‡€ï< Í“Ö^éj÷]< ÿ<ÌËÁ„¢]Ê< ÌÈ◊-]< ã÷^.]<< Ì◊�√π]< ƒËÖ^éπ]< ÑÈÀflj÷V<<ƒ⁄< ÿ€√÷]
<l^È√∂<±]<·Á€jflË<l^�ç^fiÊ<^�éfiÊ<ÿ€√÷]Ê<Ö]Á£]<ÌÈ€‚`e<Í¬Á÷]<‡⁄<ƒ Ü◊÷<ÌÈ◊¶<º◊â

<îÁíû<Ö]Üœ÷]<h^vë_<ª<4m`j÷]Ê<ÌÈ€flj◊÷<ÌÈ◊-]<ã÷^.]<Ÿ^€¬_<Ì√e^j⁄<ª<Í“Ö^éj÷]
<ÌÈ◊-]<ƒËÖ^éπ]��√π]<Ìë^}<ÌËÁ„¢]Ê<ovf÷]Ê< ^„fl⁄<Ì◊‡¬<<áÊ^rj÷<Ì÷^√À÷]<Ì“]Üé÷]<ÿfâ

Ì„r◊÷<Ìv◊í⁄<‰È <^π<l^eÁ√í÷]J<

<

<
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<l]á^®˝]Ê<sÒ^jfl÷]<‹‚_<‡⁄<V 

• o√e<<ª<ÎÇ◊f÷]<– Áπ]<Ì�}<ÌflËÇ⁄ÌíÀŒ<<‰flÈ”≥<ƒœÈâ<ÌËÇ◊f÷]<ÿ}]Å<Ìõ^âÊ<ÿ”È‚<Á‚Ê
l^¬]àfl÷]< ò Ê< 4Èäj÷]< ŸÁu< Ì⁄á¯÷]< l]Ö^„π]< ‡⁄ <<ª< |^rfl◊÷< ‘÷ÉÊ< ÿë]Áj÷^e< ]ÖÊÜ⁄

Ì¬^rfle<‹‚Ö]ÊÅ_<ÌËÅ`iJ<
• <^∫< ÎÅÁ€√÷]Ê< Íœ ˘]< Ãë^flj÷]< Ó◊¬< ìflË< ÎÑ÷]< ·Áfi^œ÷]< ]Ñ‚< ‡⁄< ÿí < Ó◊¬< ÌŒÅ^íπ]

<l^e^~jfi˜]<ª<^äfl÷]<|^®Ê<xçÜi<‡€ñÈâËÇ◊f÷]<Ì<^‚Çœ¬<ƒ⁄àπ]<ãfiÁje<ª2017J<
• < ∞e< Ì“]Üç< l^ÈŒ^Ài]< ƒÈŒÁi3<<ÿ€¬< —^nÈ⁄< ÏÖÁ◊e< ‘÷Ñ“Ê< HÌÈ◊¶< l^È√∂Ê< l^ËÇ◊e

ÍfiÇπ]<ƒ€j.]Ê<ÌÈ◊-]<º◊ä÷]<∞e<Ì“]Üé÷]<ÇÈärj÷<J<
• < ≈ÊÜéπ]< ‡⁄< ÏÇÈÀjäπ]< l^È√€¢]< ‡⁄< ÌÈe^fç< ÌÈ√∂�Ái<‡äu`“< ±Ê˘]< ÌfiÜπ^e< kq

Ì€“Áu<≈ÊÜé⁄<�Àfi<ÎÑ÷]<^„¬ÊÜé⁄<Ó◊¬<ÌÈ◊¶<ƒ⁄<<‰iÑ>ÜmÁ“<><‡€ï<‡⁄90<<ÌÈ√∂
ÌËÖÁ„€¢]<l^Ë˜Ê<ÿ⁄^“<‡⁄<^„vÈçÜi<#<ÌÈäfiÁj÷]J<

• < Ê]ÇÈâ< ÌÈŒ^Ài]Ê< ÖÁjâÇ÷]< Ì¬^fõÌÈŒ^Ài˜]Ê<ÌŒ^¬˝]< ÎÊÉ< î^~ç˘]< —Áœ£< ÌÈ÷ÊÇ÷]H<
�Ü⁄<ŸÊ˘<Î]2÷]<ÌœËÜ�eÍeÜ√÷]<hÜ«π]<ª<ÏJ 

 
2J3<J<Â^ü]<ª<<ÌÈ◊¶<l]ÖÅ^f⁄<o√eŸ^qÜ÷]Ê<^äfl÷]<∞e<Ï]Ê^äπ]<àËà√j÷<<V<

<ºâÁj⁄<ÊÖÊ˘]<^äfi<Ìäâˆπ<^äâˆ⁄<]Áñ¬<ÂÖ^fj¬^eFFEM<à“Ü⁄<ÿë]ÁË<H>ÜmÁ“<><ÌÈfi^n÷]<Ìflä◊÷
<o√e< ÿq_< ‡⁄< ∞äfl¢]< ∞e< Ï]Ê^äπ]< –Èœ†< Ÿ^•< ª< Ì◊⁄^¬< l^€øfl⁄< Ìœ ]Ü⁄< Í÷]Áj÷]< Ó◊¬

i<Â^ü]<ª<∞È◊-]<∞◊¬^À÷]<ÌÚf√j÷<ÌÈ“Ö^éi<ÌÈ◊¶<l]ÖÅ^f⁄Ÿ^qÜ÷]Ê<^äfl÷]<∞e<Ï]Ê^äπ]<àËà√<J<
<

< Ìflâ< Ó◊¬< ÏÇj€π]< ±Ê˘]< ‰j◊uÜ⁄< ª< ≈ÊÜéπ]< ‡�”⁄< ·_< Ç√f 2015<<Ìœ◊√jπ]< l^â^Èä÷]< ÇëÖ< ‡⁄
<ÌÈâ^Èä÷]< Ï^È£]< ª< Ì“Ö^éπ^e< ^â^â_< Ì◊íjπ]< ^äfl÷]Ê< Ÿ^qÜ÷]< ∞e< —Áœ£]< ª< Ï]Ê^äπ^e

HÌÈ¬^€jq˜]Ê<ÌÈfiÇπ]<Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<Ÿ^.]< ]Ñ‚<ª<Ìvq^fl÷]<l^âÖ^€π]<ƒ∂Ê< J<ª<≈ÊÜéπ]<ÿ€√Ë
< ÌÈfi^n÷]< ‰jflâ2016<< ƒËÖ^é⁄< ÑÈÀfli< Ó◊¬<Ÿ^•< ª< ^äfl÷]< ÔÇ÷< ÏÖÅ^fπ]< |ÊÖ< àËà√i< ‡⁄< |Ê]3i

<ÕÊÜæ<∞ä†<Ÿ¯}<‡⁄<Ì⁄^√÷]Ê<ÌÈâ^Èä÷]<Ï^È£]<ª<Ï_Üπ]<ÿÈn≥<ÏÅ^Ëá<±c<Üñ}˘]<Å^íjŒ˜]
^äfl÷^e<Ö^ü˜]<ÌeÖ^¶Ê<ÿ€√÷].<

<
Ë<– ]Ü>ÜmÁ“<><∞”€j÷<à“Ü⁄<o√e<Â^ü]<ª<ÿ€√i<ÌÈäfiÁi<ÌÈ⁄Á”u<4∆<Ì€øfl⁄<≈ÊÜéπ]<Ö^õc<ª

l^È◊¶<^äfiÊ<l^ËÅ^ÈŒ<ÏÇÒ^À÷<ÌÈ¬Áj÷]Ê<gËÖÇj÷]<ÿ€éË<^äfl÷]J<
ºâÁj€◊÷<ÍeÊÖÊ˘]<Ç„√π]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e<≈ÊÜéπ]<ÑÀflË <IEMED<<ÍeÊÖÊ˘]<Å^†˜]<‡⁄<ÿ“<‰÷ÁµÊ

EU<ÌÈäfiÜÀ÷]<Ì⁄Á”£]ÊJ<
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aè‘€@·@Ô„br€aZ@Ôèé˚æa@ıb‰j€a@çÌç»m@æåbÓnfla@ç◊ã@
 

  @¸Îc@Z◊ãflÄÄÄÌäán€a@çÄÄÄÄfl˝«�a@kÄÄÄÔ@
 
<^Ë^ñœ÷< ›¯¬˝]< ÿÒ^âÊ< Ì¢^√⁄< ÌÈÀÈ“< ª< ovf÷]< ›¯¬˝]< Ÿ^•< ª< ‰•]Üe< 2¬< à“Üπ]< ÿë]ÁË

HÏ_Üπ]<<ÌÈu^fi< ‡⁄< ^Ë^ñœ÷]< ÂÑ‚< Ì¢^√⁄Ê< ÿÈ◊†< Ÿ^•< ª< l^È⁄¯¬˝]Ê< ∞È⁄¯¬˝]< l]ÖÇŒ< ^fle< ªÊ
ÔÜ}_Ó◊¬<ÿ€√÷]<±c<Ì ^ïc< H<<Ì¢^√⁄<'ÈâÜi<Á©<ƒ Ç÷]Ê<Ï_Ü€◊÷<Ì€¬]Å<ÌÈ⁄¯¬c<ÌÈ”È⁄^flËÅ<–◊}

^7Áu<Ìfiá]Áj⁄<ÌÈ⁄¯¬cJ<
<

1<J›¯¬˝]<ª<^äfl÷]<ÖÁñu<ŸÁu<Ì Ü√π]<àËà√i<
 

<‡⁄<‰´ÊÜi<‹jË<^⁄<ª<ovf÷]<ÿë]ÁjË<H›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ª<^äfl÷]<ÖÁëÊ<ÖÁñu<Ìf“]Á⁄<ÌÈ€‚˘<]Üøfi
‡‚^Ë^ñŒ<Ì¢^√⁄<ÌÈÀÈ“Ê<^äfl÷]<‡¬<ÌÀ◊jß<ÖÁëJ<

<
<ÇŒÊ<lÇ„ç<Ìflâ2016<ª<≈ÊÜé÷]<<ÌÈeÜ√÷]<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ª<Ï_Üπ]<ÖÁñu<ŸÁu<ÌÈ€È◊Œc<Ìâ]ÖÅ<á^®c

HÌÈ◊-]<<≈ÊÜé⁄<‡€ï<‘÷ÉÊ>Í◊-]<ÇÈ√í÷]<Ó◊¬<›¯¬˝]<ª<Ï_Üπ]<ÖÁñu<àËà√i><<à“Üπ]<ÂÑÀflË<ÎÑ÷]
ÇflÀq˘]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e<JÊ<à“Üπ]<±Ái<ÌÈr„flπ]<ÌŒÖÁ÷]<Ì∆^ÈëH<Ê<∞nu^f÷]Ê<ÌäÈÒÜ÷]<Ìnu^f÷]<Ö^Èj}]

<Üí⁄Ê< ·^flf÷< Í‚Ê< ÌÈeÜ¬< ·]Ç◊e< Ìjâ< ª
<·]ÅÁä÷]Ê< ÌËÅÁ√ä÷]< ÌÈeÜ√÷]< Ì”◊€π]Ê

fiÁiÊ< ∞�ä◊ Êã< J<à“Üπ]< ÿ€¬Ê
∞nu^f÷]< < ƒ⁄< Ì“]Üé÷^eK<Ó◊¬< l]

<ÌÈr„flπ]< l]ÊÅ˘]< ÏÖÁ◊eÊ< ÌflÈ√÷]< Ö^Èj}]
<ÿÈ÷ÅÊ< ÿÈ◊vj÷]< Ì”fç< < ª< ÿn€ji< :÷]Ê
<ÿÈ÷ÅÊ< ∞È ^ví÷]< ƒ⁄< l¯e^œπ]

Ïà“Üπ]<l]Ö]Á£]< J<ª<·Ánu^f÷]<–◊�fi]Ê
‹„fl⁄<ÌeÁ◊�π]<›^„π]<á^®c<ƒ⁄<Îá]Áj÷^e<H

⁄¯¬˝]< Ç„éπ^e< î^§]< à¢]< Å]Ç¬c<Í
Í◊-]<‰ffi^q<ª<ÍeÜ√÷]J<<

<
 

<
<
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2<JÌ“Ö^é⁄<àËà√j÷<l^È◊-]<l^ËÅ^Èœ÷]Ê<∞È⁄¯¬˝]<l]ÖÇŒ<‹¬Å<
<<<<<Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<^äfl÷]<

 
Í⁄¯¬˝]< gËÖÇj÷]< à“Ü⁄< ‰qÁi< à”iÜËH<< H‰j�éfi_< Ã◊jß< ÇflÀq˘]< ‹¬ÇË< ÎÑ÷]<ª< Ö^€njâ˜]< Ó◊¬

HÌ„q<‡⁄<∞È⁄¯¬˝]Ê<l^È⁄¯¬˝]<l]ÖÇŒ<ÌÈ€fli< <<ÿÒ^âÊ<ª<l^ËÅ^Èœ÷]< ^€Èâ˜<^äfl÷]<ÖÁñu<àËà√iÊ
›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª<‡„i]ÖÇŒ<àËà√i<Ÿ¯}<‡⁄<^ÈflõÊÊ<^È◊¶<›¯¬˝]J<

<
< HÖ^õ˝]< ]Ñ‚< ‡€ï¬< à“Ü⁄< Çœ>ÜmÁ“< ><Ífi^flf◊÷]< Íõ]ÜœµÇ÷]< ÍÒ^äfl÷]< ƒ€rj÷]< ƒ⁄< ·Ê^√j÷^e

< ŸÁu< ÌÈfËÖÇi< ÌçÖÊ< lÊ4e< ÌÈfi^flf◊÷]< Ì€ë^√÷^e>÷]< l]ÖÇŒ< àËà√i<ª< ÌËÇ◊f÷]< l^e^~jfi˜]< ª< l]àÒ^À
›¯¬˝]< ÿÒ^âÊ< ƒ⁄< ÿ⁄^√j÷]>< Ÿ¯}< ‘÷ÉÊ< H< Ü„ç< 2€jfâ2016<<ª< l]àÒ^À÷]< ^äfl÷]< ∞”≥< ÕÇ„e

<›¯¬˝]< ƒ⁄< ÿ⁄^√j÷]Ê< H·^flf÷< ª< ÎÇ◊f÷]< ÿ€√◊÷< Í√ËÜéj÷]< Ö^õ˝]< ‹„ < ÇËà⁄< ‡⁄< ÌËÇ◊f÷]< l^e^~jfi˜]
ÖÁ„€¢]< ±c< ‰qÁj÷]Ê< JËÖÇj÷]< ÌçÖÁ÷]< Ÿ^«ç_< ‡⁄< lÅ^Àjâ]< ÌÈf24<<ª< l]àÒ^À÷]< ^äfl÷]< ‡◊nµ< Ï_Ü⁄]

ÌÈ⁄¯¬˝]<‡„i¯∑<ª<l^vçÜπ]<^äfl◊÷<l]Çfi^ä⁄<^äfi<‘÷Ñ“Ê<H·^flf÷<ª<ÌËÇ◊f÷]<l^e^~jfi˜]<J<
 

<^€“Çœ¬<<Ÿ¯}<ºœä⁄<ÌÈfi^€√÷]<Ì€ë^√÷^e<Ü„ç<2€ Áfi2016<<ÌÈfi^m<ÌÈfËÖÇi<ÏÖÊÅk Ç‚<<^fle<±c
< l]ÖÇŒ25<< ^È⁄¯¬cÊ< ÌÈ⁄¯¬c<< ª< l^vç3π]< ‹¬Ç÷l^e^~jfi˜]‘÷ÉÊ< H<<·Êˆé÷]< ÏÖ]áÊ< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e

Ìfl�◊ä÷]<ª<ÌÈ¬^€jq˜]J<
<

Ê<ÏÖÁ◊f÷<Å]Ç¬˝]<ª<–◊�fi]l^ËÅ^Èœ÷]<^äfl÷]<ÿÈ÷Å<<Ì◊”È‚<ÌeÜü<k≥<Éc<H›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª
ÌËÇ◊f÷]<l^e^~jfi˜]<ª<l]àÒ^À÷]<ÏÇÒ^À÷<·^flf◊e<ÏÇœ√flπ]<ÌÈfËÖÇj÷]<ÌçÖÁ÷]<Ö^õc<ª<^‚]Áj¶Ê<l]ÇuÁ÷]<J<

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
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3<J    <ÌÈ⁄¯¬˝]<ÌÈ”È⁄^flËÇ÷]<àËà√i<
 

• <ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<^Ë^ñŒ<ŸÁu<ÍÀvë<Ÿ^œ⁄<ÿñ ˘<ÍfiÊÜ€£]<ÌfÈ®<ÏàÒ^q 
<‡◊¬_<Hà“Üπ]<Ï4ä⁄<ª<áÖ^f÷]<^‚ÖÊÇe<^ ]3¬]>ÜmÁ“<><ÏàÒ^q<—¯õc>ÍfiÊÜ€£]<ÌfÈ®<E<ÌfÈœfl÷]

∞ÈäfiÁj÷]<∞È ^ví◊÷<Ìœe^ä÷]D><ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<^Ë^ñŒ<ŸÁu<ÍÀvë<Ÿ^œ⁄<ÿñ ˘<J<Ìœe^ä⁄<Í‚Ê
<Ìflâ<Ñfl⁄<à“Üπ]<h_Å<ÌËÖÊÅ2000<<Ï_Üπ]<^Ë^ñŒ<ŸÁu<ÍÀvë<Ÿ^œ⁄<ÿñ _<Ö^Èj}˜<<^„€Èøfli<Ó◊¬

<Ìflâ<k«◊e<H^„¬^ïÊ_Ê<ÌÈeÜ√÷]2015<ÏÜé¬<Ì√e]Ü÷]<^‚ÖÊÅ<J<
 

• <ÌËÖÊÇ÷]<ÌËÜéfl÷]>l^ËÜiÁ“<> 
<à“Ü⁄<ÿë]ÁË>ÜmÁ“<>ÌËÖÊÇ÷]<‰jËÜéfi<Ö]Çëc<<Ì¬Áf�π]>l^ËÜiÁ“<><Ö^f}_<Ó◊¬<ÏÊ¯¬<ŸÊ^flji<:÷]Ê

<ÌÈeÜ√÷]<Ìœ�flπ]<ª<^äfl÷]<≈^ïÊ`e<Ì◊í÷]<l]É<ÿÒ^äπ]Ê<^Ë^ñœ÷]<‡⁄<Ì◊∂<H‰j�éfi_<‹‚_Ê<à“Üπ]
‡„ŒÁœuÊ<J<‡⁄<‹¬Çe<‘÷ÉÊ<HÌËÜéfl÷]<‡⁄<Å]Ç¬_<Ìm¯m<Ìflä÷]<ÂÑ‚<Ÿ¯}<ÖÇëÊ<gj”⁄<%^√÷]<‹È◊Œc

ÏÜâ˘]<‹Èøflj÷<Í÷ÊÇ÷]<Å^†¯÷<ÍeÜ√÷]<J<
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• <—^nÈ⁄<ÿÈ√Ài>ÜmÁ“<>Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<ÖÁøfl⁄<‡⁄<ÍÀví÷]<ÿ€√◊÷<
<|3Œ]>ÜmÁ“<><ÇuÁ⁄<ÕÜç<—^nÈ⁄<ÍeÜ√÷]<›¯¬˝]Ê<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<ŸÁu<ÿ⁄^”jπ]<‰•^fiÜe<Ö^õc<ª

Ÿ^qÜ÷]Ê<^äfl÷]<∞e<ˆ ^”j÷]Ê<Ï]Ê^äπ]<ÙÅ^f⁄<åÜ”Ë<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<ÖÁøfl⁄<‡⁄<ÍÀví÷]<ÿ€√◊÷J<
ÊlÇ„ç<<Ìflâ2016<Å^€j¬]<<—^nÈπ]<Ì◊∑<Ö^õc<ª@ÌÈ⁄¯¬˝]<Ï_Ü€◊÷<Í⁄¯¬c<·^⁄_<Ì”fç<Á©<?<:÷]

<ÕÜõ<‡⁄<‰√ÈŒÁi<#Ê<HÏ_Üπ]<Ö^f}_<Ì÷^“Ê<^„jœ◊õ_9866<^„qÖ^}Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ìœ�flπ]<‡⁄<^í~ç<J 

 

<
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<
• <‘Èféj÷]Ê<Ì“]Üé÷] 

I<< à“Ü⁄< ‹ñfi]>ÜmÁ“><<ª< ›¯¬˝]< ≈^�Œ< ‹¬Ç÷< ∞È÷^π]Ê< ∞Èflœj÷]< ^“Üé÷]< Ì¬Á€•< ª
< ^„j�éfi_< Ó◊¬< ÕÜéË< :÷]< ãfiÁi∞È÷^íi˜]Ê< ∞ÈÀví÷]< gËÖÇj÷< ÍœËÜ ˝]< à“Üπ]< J<·Á”ji

<ª< ›¯¬˛÷< Ì€¬]Ç÷]< Ô2”÷]< ·]Ç◊f÷]< l]Ö^ÀâÊ< ÌÈ€È◊Œ˝]Ê< ÌÈ÷ÊÇ÷]< l^€øflπ]< ‡⁄< Ì¬Á€.]
ãfiÁi< J< ›ÇŒ< ÇŒÊ>ÜmÁ“< >ª< ÿn€jË< ^u]3Œ]<<ª< Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< t^⁄Åde< Ófl√i< ÌÈ◊}< ‡ËÁ”i

^“Üé÷]<ƒÈ∂<Ìœ ]Á≤<kÈøu<H›¯¬˝]<J<
 

I<< à“Ü⁄< ∞e< Ì“]Üé÷]< lÇ„ç>ÜmÁ“< >ÎÜíf÷]< Í√€ä÷]< Ÿ^íi¯÷< Ì◊œjäπ]< ^È◊√÷]< ÌÚÈ7]Ê<
<ª< Ì“]Üé÷]Ê< –Èäflj÷^e< ÿ€√÷]< ÿë]ÁjË< Éc< H^„€È¬ÇiÊ< ^‚àËà√i< Ö^ä⁄< ª< ^⁄^‚< ]ÖÁ�i< ãfiÁje

ÌÚÈ7]< Ì�éfi_< Ã◊jß<›¯¬˝]Ê< Ï_Üπ]< ≈ÁïÁ≤< Ì◊í÷]< l]É< J<Çœ¬< ÜmcÊ< —^Èä÷]< ]Ñ‚< ‡€ïÊ
<Ã”√i<HÍ¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<ÖÁøfl⁄<‡⁄<Ï_Üπ]<^Ë^ñœ÷<ÌÈ⁄¯¬˝]<Ì¢^√π]<ŸÁu<∞jÈfËÖÇi<∞iÖÊÅ
<‘÷ÉÊ< Ï_Üπ]< ^Ë^ñœ÷< Í⁄¯¬˝]< ŸÊ^flj÷]< ŸÁu< ÌÈ„ÈqÁi< ÌœÈmÊ< Ì∆^Èë< Ó◊¬< ^È÷^u< ·^jäâˆπ]

ß<ª<ÜËÜvj÷]<^âıÖ<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eÌÈ⁄¯¬˝]<l^äâˆπ]<Ã◊j<J<
 

I<< à“Ü⁄< ΩÜ™]>< ÂÑÀflË< ÎÑ÷]< Í€È◊Œ˝]< ≈ÊÜéπ]< ª< ÜmÁ“<Ì¬]É˝^e< ›¯¬˝]< ÜËÁ�i< à“Ü⁄
∞È÷^íi˜]Ê< ∞ÈÀví÷]< gËÖÇj÷< ÍœËÜ ˝]< à“Üπ]Ê< ÌËÇËÁä÷]<< ŸÁu><ÌÈe3÷]< àËà√i

h^fé÷]<ÕÁÀë<ª<ÌÈ⁄¯¬˝]J><<ÌÈ◊¬^Ài<ÌÈfiÊ3”÷c<ÌÈfËÖÇi<Ì⁄àu<ÏÖÁ◊e<±c<s⁄^fi2÷]<ÕÇ„Ë
<ÿÒ^âÊ< ±c< ‹„„qÁi< ÌÈÀÈ“Ê< ÌËÇœfl÷]< ‹„i]Ö^„⁄< ÜËÁ�i< öÜ«e< Hh^fé÷]Ê< ∞√ ^È◊÷< Ì„qÁ⁄

›¯¬˝]<J<ÿÒ^âÊ<Ó◊¬<ÌÈe3÷]<k Ü¬<·_<Ç√e<ÍeÜ√÷]<%^√÷]<ª<‰¬Áfi<‡⁄<ŸÊ˘]<≈ÊÜéπ]<]Ñ‚<2j√Ë
<^”ËÜ⁄_<·]Ç◊e<ª<]4f“<^u^®<›¯¬˝]^eÊÖÊ_ÊJ<<

<<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
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<
<

   qÄÄÓ„bÄÄ@b@Zjn€aÄÄ„Î6◊�a@fiÜbÄÄflÏ‹»‡‹€@ÔÄÄy@pbÄÄ‡nu¸a@ Ï‰€a@fiÏÄÄ@Ô«b@
 

1J à“Ü⁄<<''ÜmÁ“''<Í√qÜπ] <ŸÅ^fj÷<l^⁄Á◊√π]<ŸÁu<≈Áfl÷]<Í¬^€jq˜] 

@@@@@@@@@@CAWTAR Gender Clearing House 
<Ìflâ<lÇ„ç2016<<ÔÁj-<]ÜËÁ�i<Í√qÜπ]<kÈf÷]<l˜^r€◊÷<Ìe^rjâ]<‡ËÇËÇq<∞fl“Ö<Ì ^ï]<¯◊¬

ÌÈeÜ√÷]< Ìœ�flπ]< ›^€j¬]< ÖÊ^-Ê< ÌËÁ÷Ê˜]< l]É< V<Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< Ê< ÏÜr7]Ê< Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]
ÕÜ�j÷]Ê< J< Í√qÜπ]< kÈf÷]< ‘÷Ñe< ‡€ñjËÊ12<< Ü Ái< ‡“Ö<ÿ⁄^-]Ê< –Ò^mÁ÷]Ê< pÁvf÷]Ê< l^â]ÖÇ÷]

]< t^jfi˛÷< ¯⁄^çÊ< ^√⁄^q< ·Á”È÷< ÌÈÒÜπ]Ê< Ì¬Á€äπ]<HÌœ�flπ]< ª< Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< ^Ë^ñŒ< ŸÁu< ªÜ√π
Ÿ^.]<ª<Ì◊⁄^√÷]<l^äâˆπ]Ê<ÿ“^È7]Ê<ÌÈnvf÷]<à“]Üπ]Ê<∞€j„π]Ê<∞nu^f÷]<Ì⁄É<Ó◊¬<^„√ïÊÊ<J<]Ñ‚

<‡”∫<ÅÇ¬<2“_<g◊¢<h]Á÷]<ƒŒ]Á⁄<‹È€íi<l]Çrjä⁄<ƒ⁄<›¯jÈ÷<Í√qÜπ]<kÈf÷]<‹È€íi<4È«i<#Ê
<ƒ�ŒÊ<^€“<Hl^fi3fi˜]<Í◊€√jä⁄<‡⁄>ÜmÁ“<><Ì“Üç<ƒ⁄>l^fi^ËÇÈ⁄<><t]ÖÅ]<Ó◊¬<ÿ€√◊÷<Ìflâ<ÏÇπ<Çœ¬

<sÒ^jfi<‡⁄<±Ê˜]<ÌvÀí÷]<ª<ƒŒÁ€j÷]<‡⁄<‰flÈ”€j÷<Ì¬^®<Ün“˘]<ovf÷]<ºÒ^âÊ<ª<ªÜ√π]<à“Üπ]
^„È�«Ë< ;÷]< ƒÈï]Áπ]< ŸÁu< ovf÷]J<< à“Ü⁄< ÎÜÒ]á< ÅÇ¬< »◊eÊ< ]Ñ‚>ÜmÁ“< >< Í√qÜπ]6500<<ÜøjflfiÊ

<Ìflâ<ª<Ö]Êà÷]]<ÅÇ¬<≈^ÀiÖ]2017<ÌÈiÁf”fl√÷]<Ì”fé÷]<Ó◊¬<‰œËÁäiÊ<‹È€íj÷]<4È«i<ƒ⁄J<
<

< àÈ“Üi< ^È÷^u< ‹jËÊƒ€j.]< l^€øflπ< ÌÈfiÊ3”÷˝]< ÌõÖ^§]<ÍfiÇπ]<< ÌÈ⁄Á”£]< l^äâˆπ]Ê<ª< Ì◊⁄^√÷]
ÎÅ^íjŒ˜]<∞”€j÷]Ê<ÜœÀ÷]<Ìv ^”⁄<Ÿ^•<‹øflπ]<4 <ÿ€√÷]Ê<hÜ«π]Ê<ãfiÁiÊ<Üí⁄<ª<^äfl◊÷J<
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2J Ìíflπ]<ÈeÜ√÷]Ì<l^⁄Á◊√€◊÷<ŸÁu<Ãfl√÷]<‹Ò^œ÷]<Ó◊¬<≈Áfl÷]<Í¬^€jq˜] 

<< ∞e< ’3éπ]< ≈ÊÜéπ]< Ö^õ]< ª>ÜmÁ“< >< —¯õ]< #< H·^”ä◊÷< ÏÇvjπ]< ‹⁄˘]< —ÊÇflëÊ< Ìíflπ]ÈeÜ√÷]Ì<
<›ÁË<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<Ó◊¬<‹Ò^œ÷]<Ãfl√÷]<ŸÁu<l^⁄Á◊√€◊÷6<<2€äËÅ2016<Í◊n∫< ÖÁñùK<l¯n∫

<›Áâ<‘÷Ñ“Ê<ÏÇvjπ]<‹⁄˙÷<ÌÈ€È◊Œ˜]<gi^”π]15<Í◊n∫<›^⁄_<2€äËÅK<‹⁄˜]<—ÊÇflë<gi^”⁄<l¯n∫
<·^”ä◊÷<ÏÇvjπ]<J—ÊÇflí÷<Í€È◊Œ˝]<gj”π]Ê<ÜmÁ“<’Ö^éjË<·^”ä◊÷<ÏÇvjπ]<‹⁄˜]<√÷]<ŸÊÇ◊÷<ª<ÌÈeÜ

Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<Ó◊¬<‹Ò^œ÷]<Ãfl√÷]<ŸÁu<l^⁄Á◊√€◊÷<ÍeÜ√÷]<à“Üπ]<ÏÖ]Åc.<

<ÿn€ji ]Ç‚_Ìíflπ^<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<Ó◊¬<‹Ò^œ÷]<Ãfl√÷]<ŸÁu<l^⁄Á◊√€◊÷<ÍeÜ√÷]<ª:<
<

1J Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<Ì◊¬<‹Ò^œ÷]<Ãfl√÷]<ŸÁu<Ì Ü√π]<ŸÅ^fi<àËà√i. 

2J < ÏÖÁéflπ]< p^ù˘]< ƒ∂E< ÌËàÈ◊®˝]Ê< ÌÈeÜ√÷]ÌÈäfiÜÀ÷]Ê< D<≈Áfl÷]< Ó◊¬< ‹Ò^œ÷]< Ãfl√÷]< Ó◊¬
<Ìflâ<Ñfl⁄<Í¬^€jq˜]2000 

3J <Ó◊¬<‹Ò^œ÷]<Ãfl√÷]<·`ée<ÏÅ^Àjäπ]<åÊÖÇ÷]Ê<ÏÇÈ¢]<l^âÖ^€π]<ŸÅ^fj÷<ÌâÖ^€π]<ƒ€j•<Ì⁄^Œc
Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷].<

 
 

    .3ÏÇËÇ¢]<ÌÈi^⁄Á◊√π]<Ì⁄Áøflπ] <« I cloud » 
<

<à“Ü⁄<ƒïÊ>ÜmÁ“><ÏÇËÇ¢]<ÌÈi^⁄Á◊√π]<Ì⁄Áøflπ] <« I cloud »< <Ü„ç<Ñfl⁄<Ÿ^€√jâ˜]Ê<ÑÈÀflj÷]<àÈu
<·]Áq2016J <<ÌÈfiÊ3”÷]<Ìífl⁄<Í‚<ÌÈ€ŒÜ÷]<Ì⁄Áøflπ] <ª<ƒËÖ^éπ]<Ã◊j~π<ÌÈflÈ£]<Ì√e^jπ]<‡⁄<‡”≥

%^√÷]<ª<·^”⁄<Î_<‡⁄<ÌËÑÈÀflj÷]<ÏÜËÇπ]Ê<ƒËÖ^éπ]<Íœäfl⁄<ÿfŒ<‡⁄<kŒÁ÷]<ãÀfi<J±]<Ì⁄Áøflπ]<ÕÇ„i<
<ÌÈ€ŒÖ<ÌÈ“É<ÏÖ]Åc<^âÖ]<E0<—ÖÊ<D  Ÿ^√À÷]<]Å˜]Ê<ÌÈi^⁄Á◊√π]<ÌÈ ^Àé÷]<Ó◊¬<›Áœi<J<gËÖÇi<#Ê<]Ñ‚

< ‡⁄< –ËÜ < gËÖÇi< #< ^€“< Ì⁄Áøflπ]< Ó◊¬< ƒËÖ^éπ]< Íœäfl⁄< ‡⁄< ÅÇ¬>ÜmÁ“< ><Ì⁄Áøflπ]< ÜËÁ�i< Ó◊¬
à“Ü€◊÷< ·Á”Ë< Óju <ÿ“^éπ]< ÿuÊ< ÜËÁ�j÷]Ê< Ìfi^Èí◊÷< Ìq^£]< kŒÊ< ƒËÜä÷]< ÿ}Çj÷]< ÌÈfi^”⁄]<

ÌÒÖ^�÷]<ÌÈflœj÷]J < <
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4<<J  Ì⁄Áøflπ]<ÌÈfiÊ3”÷˝]<÷<ÌÈfi^äfi˝]Ê<ÌÈfiÁfi^œ÷]<—Áœv◊Ï_Ü€◊÷<ÿqÜ÷]Ê<
 

< à“Ü⁄< ‡◊¬_>< —¯õc< ‡¬< Ï_Ü€◊÷< Íπ^√÷]< ›ÁÈ÷^e< l˜^Àju˜]< Ö^õc< ª< ÜmÁ“ÌÈfiÊ3”÷˝]< Ì⁄Áøflπ]<
÷< ÌÈfi^äfi˝]Ê< ÌÈfiÁfi^œ÷]< —Áœv◊< ÿqÜ÷]Ê< Ï_Ü€◊÷< Vl]ÁrÀ÷]Ê< Ï]Ê^äπ]< ∞eJ  <ÌÈi^⁄Á◊√⁄< Ï]Å_< Í‚Ê

<ª<∞äfl¢]<∞e<Ï]Ê^äπ]Ê<ÍŒÁœ£]Ê<ÍfiÁfi^œ÷]<ƒïÁ÷^e<Ì◊í÷]<l]É<∞fi]Áœ÷]<ƒ∂<±c<ÕÇ„i<ÌÈfiÊ3”÷c
20<<Í€È◊Œ˝]<≈ÊÜéπ]<Ö^õc<ª<^‚á^®c<#<ÌÈeÜ¬<Ì÷ÊÅ>l^√ËÜéj÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]<J><ÌÈ◊€¬<ª<Ìe]Áf÷]

ÏÜ€jä⁄<oËÇ†Ê<ÜËÁ�i<<‡⁄>ÜmÁ“>√⁄<^È÷^u<Ü Ái<Í‚Ê<H<^„È <ovf÷]<‡”µ<ÌÈeÜ√÷]<Ì«◊÷^e<l^⁄Á◊
<ÌÈ◊¬^Ài<ÌœËÜ�e)emap.org/-://www.arabwomenlegal http(< 

<≈ÊÜé⁄<Ö^õc<ª<Ìrjflπ]<Å]Áπ]Ê<l]ÊÅ˘]<ÿ“<^ñË_<Ìe]Áf÷]<‡€ñji>l^√ËÜéj÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ï_Üπ]>J<<
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@@@qÄÄÄr€bÄÄ@b@ZæaÎ@äaÜ�a@ıaÜ˛aÄÄ€bÄÄÔ 
<

< à“Ü⁄< îÜ¨>ÜmÁ“< ><Ç¬]Áœ÷^e< ›]àj÷˜]Ê< ÌËÅÊÅÜπ]Ê< ÌÈ ^Àé÷]< ÙÅ^f⁄< 'ÈâÜiÊ< ›]3u]< Ó◊¬
l]]Üq˝]Ê< J<á^®cÊ< s⁄]2÷]< ÑÈÀflj÷< ]Ü�äÈ⁄Ê< ^€¬]Å< ÎÖ]Å˝]< ÿ€√÷]< ·Á”Ë< ·_< Ó◊¬< îÜ¨< ^€“

Ì⁄¯⁄<ªÊ<ÕÊÜø÷]<ÿñ _<ª<Ì�éfi˘]<à“Üπ]<l]]Üqc<ÿÈ÷Å<ƒ⁄<Ì⁄^i<J<
 

<ƒËÖ^éπ]Ê< s⁄]2÷]< ÿ“< Ó◊¬< Í÷^π]Ê< :äqÁ◊÷]< Õ]Üç˝]< Ó◊¬< ÌÈ÷^π]Ê< ÌËÖ]Å˝]< ·Êˆé÷]< ÏÇuÊ< Ü„äiÊ
E< HÅÁœ√÷]< Å]Ç¬c< HÌÈ÷^π]< ÜËÖ^œj÷]< Å]Ç¬cÊ< ÌËÜËÇœj÷]< l^Èfi]àÈπ]< ƒïÊ <ã◊•< l^¬^€jq˜< 4ñvj÷]Ê

^fl⁄˘]<Ê< l]Ü‚^øj÷]< ‹Èøfli< ª< ÏÇ¬^äπ]<ÕÜí÷]< l^È◊€¬< ÿ“< Ì√e^j⁄< H4i]ÁÀ÷]< î¯}< Hl]ÊÇfl÷]Ê
ƒ Ç÷]Ê<DJJJJ<

<
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<
<
<

1J   <ƒËÖ^éπ]Ê<s⁄]2÷]<Ã◊jß<4ä÷<ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÖ]Å˝]<Ì√e^jπ]<
<

<›^¬<Ÿ¯}<à“Üπ^e<ÎÖ]Å˝]<ÿ€√÷]<à�È⁄<^⁄<‹‚_<‡⁄2016<V<
• <à“Üπ]<^fl⁄_<ã◊•<≈^€jq]<Çœ¬E<ÎÜÀÈ 2016<ÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π^eD<<Ì“Ö^é≤

<Ì√e^j⁄< ≈^€jq]Ê< HÌÈflÀ÷]< Ìflr◊÷< ^¬^€jq]Ê< ÌÈ÷ÊÇ÷]< l^€øflπ]< ‡⁄< ÅÇ¬Ê< ã◊.]< ^ñ¬_
<ÇflÀq˘]<‡⁄<Ì÷Á€π]<ƒËÖ^éπ]E<Î^⁄2016<ãfiÁjeJD  
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• <ÏÅ^„ç<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<ìj~π]<ÍqÖ^§]<gj”π]<ÕÜõ<‡⁄<ÎÖ]Å˝]Ê<Í÷^π]<–ÈŒÇj÷]<]Üqc
<Ìflä÷<Ï]2÷]2015J  

• é€◊÷<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<á^®cÌ◊€”jäπ]<ƒËÖ^J 
• ·Êà~π]Ê<l˜Áœflπ]Ê<l^”◊j€€◊÷<ÎÁflä÷]<ÎÅ^π]<ÅÜ¢]<á^®cJ 
• <Ó◊¬< ÿ€√÷]< Ì◊ë]Á⁄Ê< HÌnËÇ£]< Ÿ^íi˜]< l^Èflœi< Ÿ^•< ª< ∞◊⁄^√◊÷< ÿë]Ájπ]< 4õ`j÷]

ÌËÜíf÷]<Õ^È÷˘]<Ì”fée<à“Üπ]<ºeÜ÷<ÌÈflÀ÷]<Ìâ]ÖÇ÷]<Ÿ^€”jâ]J<
<

2J <l]Áflä◊÷<à“Üπ]<ÌÈrÈi]3â]<ÜËÁ�i2017I2021 

 

<à“Ü⁄<ƒ�Œ>ÜmÁ“<><Í�«i<:÷]Ê<Ì◊fœπ]<Ì◊uÜ€◊÷<‰jÈrÈi]3â]<á^®c<ª<Ì⁄Çœj⁄<ÿu]Ü⁄
<Ï3À÷]2017I2021<J<ÌÈ◊}]Ç÷]<4”Àj÷]<êÖÊ<‡⁄<Ì◊ä◊â<à“Üπ]<Çœ¬Ê<<–ËÜ <ÿ⁄^“<k√∂

< Hà“Üπ]<Ì◊uÜπ]< l^f◊�jπ< ^œ Ê< ÌÈäÈÒÜ÷]< ‰◊}Çi< l˜^•Ê< à“Üπ]< ÌËıÖ< ÇËÇ†< ÕÇ„e
π]<l^ÚÀ÷]<Ã◊jß<l^q^Èju˜Ê<ƒ⁄<^„fi`ç<ª<ÖÊ^vj÷]Ê<ÖÊ^éj÷]<#<^€“<H‰•]Üe<‡⁄<Ì Ç„jä

<Ìflr◊÷]<Ó◊¬<ÌÈrÈi]3â˜]<kïÜ¬Ê<HöÜ«◊÷<kíí}<ÿ€¬<ÌçÖÊ<‡€ï<]2§]<‡⁄<ÅÇ¬
<ã◊•< ^ñ¬_< Ó◊¬< ^„ïÜ¬< ÿfŒ< ^„Ò]Ümc< ÇíŒ< ∞ÈrÈi]3â˜]< ^“Üé÷]< ‹‚_< Ó◊¬Ê< ÌÈflÀ÷]

^„È◊¬<ÌŒÅ^íπ]<ÇíŒ<^fl⁄˘]J<
<

< ÿ€”jâ]< H—^Èä÷]< ]Ñ‚< ‡€ïÊ>mÁ“Ü< ><ÇËà⁄< ±c< ÕÇ„i< :÷]< ÌÈ⁄¯¬˝]< ‰jÈrÈi]3â]< ÏÖÁ◊e
^È÷ÊÅÊ<^È€È◊ŒcÊ<^È◊¶<‰e<ÃËÜ√j÷]Ê<à“Üπ]<≈^√çc< J<ÌËÜíf÷]<ÌËÁ7]<ÿÈ÷Å<ÏÖÁ◊e<k≥<^€“

visual identity manual<<ÌÈ÷^íi˜]< Å]Áπ]< Ÿ^€√jâ]< ÇÈuÁiÊ< ºfï<ª< Ç¬^äË< ÎÑ÷]< à“Ü€◊÷
à“Üπ]<–ËÜ <ÕÜõ<‡⁄<J<

<
]<Õ]Ç‚˘]<±c<Ìfäfl÷^eÊÿ”“<à“Ü€◊÷<ÌÈrÈi]3â˜J<

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
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<
3J <ÖÅ]Á“<l]ÖÇŒ<ÌËÁœi>à“Üπ]<>‰ÈÀæÁ⁄Ê<

 

ÇÈÀjäË<ÁÀæÁ⁄<< l^ÀæÁ⁄Ê< à“Üπ]<‹„i]Ö^„⁄Ê< ‹„i]ÖÇŒ< ‡⁄< áà√i< :÷]< ÌÈfËÖÇj÷]< l]ÖÊÇ÷]< ‡⁄< ÅÇ√e
H^‚ÑÈÀfliÊ< ƒËÖ^éπ]< Ì√e^j⁄< ÔÁjä⁄< Ó◊¬<<Ã◊jß< ª< –ËÜÀ÷]< ^ñ¬_< ‡⁄< ÅÇ¬< Ì“Ö^é⁄< gfi^q< ±c

<^„€øflË<:÷]<l]ÖÊÇ÷]>ÜmÁ“<>ÌÀ◊j~π]<‰•]Üe<‡€ï<J<–ËÜÀ÷]<l]ÖÇŒ<ÌÈ€fli<<à“Üπ]<‰qÁi<‹¬ÇË<Éc
< < ÏÅÇ√jπ]Ê< ÌÀ◊j~π]< ‰◊}Çi< l˜^•< Ã◊jß< ª<ÿë]Áj÷]< l]Ö^„⁄Ê< ÏÅ^Èœ÷]< l˜^•< ª< ^€Èâ˜

<Ó◊¬<ÌÈflfπ]<ÏÖ]Å˝]Ê<Ÿ^íi˜]ÊsÒ^jfl÷]JJJ<
<

<Ìflâ<lÇ„çÊ2016<< H^ñË_<gËÖÇi<–ËÜÀ÷]<ŸÁu>–ËÜÀ÷]<^ñ¬_<∞e<›^räfi˜]<àËà√i< ><ºÈ�~j÷]<ªÊ
<sÒ^jfl÷]<±c<Çfljäπ]RBM<ÏÇu<Ó◊¬<≈ÊÜé⁄<ÿ“<±c<Ìfäfl÷^e<J<Ï3 <ª<·^”≤<ÌÈ€‚˘]<‡⁄<ÏÖÊÅ<Í‚Ê

< ÌÈrÈi]3â˜]< ‰i^„qÁj÷< à“Üπ]< ^7¯}< Ç√Ë2017I2021< J]< ÌeÖ^œπ]< ÂÑ‚< k€‚^âÊ<l]ÖÇœ÷< Ì€¬]Ç÷
ÖÊ^-]Ê<l˜^.]<ò√e<ª<^eÖÇ⁄<‹„fl⁄<ÅÇ¬<xfë_<oÈu<‹‚]Å_<∞ä†<ª<–ËÜÀ÷]J<<

< ÿ€√Ë< H‰i]É< Íé€j÷]< ‡€ïÊ>ÜmÁ“< ><–ËÜÀ÷]< Ï^À”÷< –�€√⁄< ‹ÈÈœiÊ< Íi]É< ‹ÈÈœi< ›^øfi< ÜËÁ�i< Ó◊¬
‰Ò]Å_<Ì¬^®ÊJ 
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@@iaäÄÄÄÄ@b»@ZìæaÄÄÌáßa@…ÌäbÄÄÄÄÒá<
<
<

< à“Ü⁄< ÿë]ÁË>ÜmÁ“< ><ÌÈ÷ÊÇ÷]< l^€øflπ]< ÇËÇ¬< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^eÊ< ‰Ò^fl⁄_< ã◊•< ‡⁄< ‹¬Çe
<Ó◊¬<‘÷É<ƒ⁄<Îá]Áj÷^e<îÜ¨Ê<H‰√ËÖ^é⁄<Ã◊jß<ÑÈÀfli<ÌÈ€È◊Œ˝]Ê<ÌÈ∫˘]Ê‡¬<ovf÷]<

<‰◊€¬<‹È€ë<ª<Ÿàflji<l˜^r≤<›^€j‚˜]<ÇËÇüÊ<ÏÇËÇq<s⁄]ÜeÊ<ƒËÖ^é⁄<ÑÈÀfli<l^Èfi^”⁄c
‰⁄^€j‚]<l˜^•Ê<J<Ìflä÷<ÿ€√÷]<ÖÊ^¶<‹‚_<ÿn€jiÊ2017<<Í÷^j÷]<ª<V<

<
• <Ì÷]Ç√÷]<±c<^äfl÷]<ŸÁëÊ<·^€ñ÷<ŸÇ√÷]<≈^�Œ<ª<l^Èfl„π]<‹¬ÅE<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eIDLOD 
• <ÌÈ◊-]<ÌÈõ]ÜœµÇ÷]<ª<ÿ¬^ <Üífl¬<›¯¬˝]Ê<^äfl÷]E<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eAECIDD 
• < ÌË4È«j÷]< ÏÅ^Èœ÷]< Ÿ^•< ª< ∞Èfi^π2÷]< l]ÖÇŒ< àËà√iE< ƒ⁄< Ì“]Üé÷^eForum des 

Fédérations<D 

• <Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Ì⁄^√÷]<Ï^È£]<ª<^äfl÷]<Ì“Ö^é⁄<àËà√iE<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eMEPID 
• äfl÷]< ›^⁄_< îÜÀ÷]Ê< l^ËÇvj÷]< ^Ÿ^€¬˘]< l]ÇÒ]Ö<ãfiÁi< ª<< ·]ÜËcÊE<ƒ⁄< Ì“]Üé÷^e

CIPED 
• <Ÿ^€¬˘]Ê<Ì ^œn÷]<∞e<ÕÜ£]E<Ÿ^€¬˘]<Ó◊¬<gËÖÇj◊÷<Ífi^⁄ÊÜ÷]<Ç„√π]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e

^È÷^�ËdeD 
• <ÌÈeÜ√÷]<Ìœ�flπ]<ª<Ÿ^€¬˘]<Å]ÊÖ<‡⁄<·^fé÷]Ê<l^e^é◊÷<Í÷^π]<ŸÁ€é÷]E<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^e

∞�ä◊Àe<Ì÷^ë_<ÌÈ√∂D 
• < l]ÖÇŒ< àËà√i<Í÷^π]< ÃÈœnj÷]< Ÿ^•< ª< Ü«ë˘]< ÿËÁ€j◊÷< ÌÈäfiÁj÷]< l^äâˆπ]

EÌ�âÁjπ]Ê<Ï4«í÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÿËÁ€j÷<Çflâ<—ÊÇflë<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eD 
• <≈ÊÜé⁄<‡⁄<ÌÈfi^n÷]<Ì◊uÜπ]<‡⁄˘]Ê<ÌÈÀËÜ÷]<ÌÈ€flj÷]<ª<Í¬^€jq˜]<≈Áfl÷]<t^⁄Åc<àËà√i

<›]Çjäπ]<ÍÒ]Ñ«÷]E<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eCIHEAM BARID< 
• ‡⁄< ÌÈfi^n÷]< Ì◊uÜπ]<< à“Ü⁄< ≈ÊÜé⁄>ÜmÁ“< ><Í¬^€jq˜]< ≈Áfl÷]< ŸÁu< l^⁄Á◊√π]< ŸÅ^fj÷

EÇflÀq˘]<ƒ⁄<Ì“]Üé÷^eD 
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