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 طلباتدعوة لتقديم 
 دورات تدريبية و تصميم مواد تدريب  : 3المرجع رقم 

 CAWTAR-KtK-TMW-07-02-22-/FBHZ/TN 

 

 فردينوع العقد :  ­
اير  25:  بداية العقدتاري    خ  ­  2022فبر
ي لتقديم ­

اير  20:  الطلبات  الموعد النهائ   2022فبر

ي إطار 
وع " ف  ق الأوسط وشمال إفريقيا نحو الوصول مشر ي منطقة الشر

ن
ن رائدات الأعمال ف تمكي 

 " ، مع الرجال إلى أسواق الأعمال والتجارة المتساوي
ُ
ذ
َّ
اكة بي    والذي يُنف  Kvinna till Kvinnaمؤسسة بالشر

بهدف  تدريبيةوتنظيم دورات مواد تدريبية سيتمّ تصميم  ،"(كوثر"ث )و ومركز المرأة العربية للتدريب والبح
 ال

 
ي بناء قدرات المجموعة المستهد

 هي و  ،فةمساهمة ف 
 
ي رائدات الأعمال  أساسا

 البلدان الستة المشمولة ف 
وعبا  .وهي الجزائر ومصر والأردن ولبنان والمغرب وتونس ،لمشر

بشأن رائدات وروّاد الأعمال من منظور أساسية  معارفإنتاج ب فريق "كوثر" ، قامبيئة مواتية لتوفب  
وأبرز  تحليل النوع الاجتماعي المقارن، ويشمل ذلك تحديد مواصفات المؤسسات الصغرى والمتوسطة

دة، وهي الزراعة والصناعات الخفيفة والخدمات. 
ّ
ي ثلاثة قطاعات محد

  الفاعلي   ف 

اضية لأصحابإلى ا واستنادا ي  لاستشارة الافبر
ي تمّ اجراؤها ف 

قرّر ، 2021يناير  20المصلحة التر
 
أن ت

  ستهدفي  
 
ي  تحليل سلسلة القيمة المراعية للفروق بي   الجنسي   عددا

ة والمتوسطة التر من المؤسسات الصغب 
لن عيّ 

ّ
 مجالات سلسلةمراجعة  تتمو . ختارةالمُ الثلاثة نة من القطاعات يملكها/يديرها رجال/نساء يمثلون/يمث

كب   على ثلاثة قطاعات فرعية 
 :وهي القيمة للبر
 الزراعة: الصناعات الغذائية ؛  .1
 الخفيفة: المنسوجات والملابس. الصناعات  .2
 الخدمات: تكنولوجيا المعلومات والاتصال.  .3

 
ّ
ي والتقييم الشي    ع لتأثب  لوضع اتحليل  ه بالإضافة إلىوتجدر الإشارة إلى أن

 ­19كوفيد جائحة القانون 
ّ
 ، فإن

،  للفروقالمراعية تحليل سلسلة القيمة  حالة المساواة لتقييم إضافية  والذي تمّ استخدامه كأداة  بي   الجنسي  
كب   على مستوى بي   المرأة والرجل

ي النشاط الاقتصادي بالبر
 
الأسواق الفرص و والوصول إلى  المشاركة ف

  ، قد التجارية
 
 .شمل البلدان الستة المذكورة آنفا

بي   الجنسي   وتقييم القائمة والتحديات إلى تحديد أوجه عدم المساواة والفجوات  العقباتي  هدف تشخيص و 
ة  المؤسساتالأولويات على مستوى  تحديد  من أجلالقدرات والموارد  من حيثالاحتياجات  الصغب 

ي ذلك أثناء 
ات والمتوسطة ورائدات الأعمال أنفسهن، بما ف  ي تمّ فرضها الإغلاق فبر

 ­19كوفيدة  بسبب جائحالتر
فه ذلك من تداعيات

ّ
 .وما خل

ي تراعي 
( والتقييم الشي    ع وتحليل سلسلة القيمة التر أظهر التحليل الشامل لنتائج تحليل الوضع )الكمي والنوعي

 : ي ما يلىي
ي يمكن تلخيصها ف 

 من الاهتمامات والاحتياجات التر
 
 الفروق بي   الجنسي   عددا

  من الدولة أو المنظمات الدولية؛ سواء برامج الدعم القائمة، حولمعلومات أفضل 
 كات الناشئةرائدات الأعمال مبادرات الدعم المالىي ل المشاري    ع/المؤسسات القائمة، التعاونيات، ، )الشر

اد والتصدير  ؛...(الاستب 
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  ي  للقواني   واللوائحفهم أفضل
مالتر

ّ
متثال ضمان الا  مع سة،المؤسّ  الذي تعمل فيهقطاع ال تنظ

 ؛التنظيمية للمقتضيات
 ي المجالات التقنية والإدارية؛ وصول أفضل إلى

 برامج التدريب ف 
 ية والمالية  ؛قدرة أفضل على إدارة الموارد البشر
  ي مجالبناء القدرات والمهارات

ي ذلك  /المشاري    ع،تخطيط الأعمال ف 
 تكنولوجياتال استخدامبما ف 

ي الإدارة  الحديثة
و ، رقمنةال)ف   ؛...(التسويق الرقمي  ،نيةالتجارة الإلكبر

 ادل المعلومات المتعلقة بمجال الأعمال الآخرين لتب رواد/رائداتمع والتعاون  /التشبيكالتواصل
، خطوط الخاصدعم ال)الفرص الاقتصادية الجديدة؛ برامج  المتاحةوالفرص  /هننشاطهم

 (....ئتمانالا 

أصحاب المصلحة ومناقشتها وإقرارها من قِبل التوصيات  وبرنامج عرض النتائج الرئيسية للتقرير الإقليمي  تمّ 
ي تونس خلال شهر ي   المعنيّ 

ي ندوة إقليمية عُقدت ف 
التوصيات من قبل  استعراض تمو . 2021ديسمبر ف 

اتيجية بناء القدرات على المستويي   لإ  الرئيسية ولوياتالأ لتحديدالدول الست المشاركة  /ممثلاتممثلىي  سبر
 . ي والإقليمي

 الوطت 

م، انطلاقا مما سبق كة /ة أو خبب  خدمات ب الاستعانة "(كوثر)"ث و مركز المرأة العربية للتدريب والبح يعبر  شر
ة والمؤهلات  لديه/ها اقليمية  ةاستشاري دة تدريبية بناءً على الأولويات تصميم مواد ل المطلوبةالخبر

َّ
المحد

 أدناه:  المبي ّ   النحوعلى وذلك  ،تدريبيتي    دورتي   وتنفيذ 
  كة بي    تنفيذ المشاري    عتسهيل  ؛الأعمال )الشبكات الأفقية والعمودية( رواد/رائداتالمشبر
 ات والخدمات  ؛تبادل الخبر
  المعارف والمهاراتتعزيز  : ي

 ف 
تدقيق الالجودة،  على /التصديق، إدارة، تروي    ج الصادرات، الإدارة الماليةالمشاري    عتخطيط  ­

ي 
 الجودة ،ف 

ونية.  الوسائلاستخدام  ­  التكنولوجية والرقمنة والتجارة الإلكبر
  (...جمعياتالتعاونيات ، الالمؤسسات، رواد ، ال) والتفاوضالتواصل. 

كة الاستشارية /ة أو سيعمل الخبب   اف المباشر لرئيستالذي سيتم التعاقد معه/ها الشر  ةمدير الفريق/  ةحت الإشر
وع  ي سياق المشر
/ة تقديم التدريب والدورات  موادالتصميم بالمتعلقة  مهامالتنفيذ ف  ة ية. ويتعي   على الخبب  سب 

ز ذاتية  ِ بر
ُ
ات المكتسبة ت ي  التجارب والخبر

 تبي ّ  نية تق بمذكرةمدعومة بالمهام المطلوب إنجازها،  علاقةف 
 بالتفصيل: 

  دةالمقاربة والهيكلة ي  المعتم 
 
 ية؛التدريبمواد لالخطوط العريضة لمحتوى/ م تصميف

 يتي   التدريب الدورتي   تنفيذ  مراحل. 

وعمع و  التقنيةالمذكرة  إقرار بعد  /ة أو ، يتعي   على الالتوصيات برنامج وكذلك مراعاة السياق العام للمشر خبب 
كة ال  :يلىي القيام بما  استشاريةشر

ي هيكلالو  المقاربة ­ أ
ن
 (العربيةباللغة )ية التدريبمواد لالخطوط العريضة لتصميم محتوى/  ة المعتمدة ف

ي بناءً على التوصيات والأولويات  .1 دةتصميم محتوى تدريتر
ّ
 إلى و  المحد

 
مهارات مجموعة من الاستنادا

 ؛سهلة الاستخدامالمتاحة و و حديثة ال ارفمعالو 
ي دليل يصف اد و المتنظيم  .2

 : التدريبية ف 
ي  ­

 الإطار الزمت 
ّ
ي اليوم ) على الأقصى، بواقع أرب  عأربعة أيام ب دالمحد

حسب جدول الأعمال جلسات ف 
 ؛وتوزي    ع العمل(
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دة المقاربة ­ ي أن  المعتم 
ي ينبغ 

 " منهجية قائمة علىو  تكون مبتكرة وتشاركية وديناميكيةوالتر
ّ
م التعل

ي تقنيات الكذلك و  " ،بالممارسة
التدريب )مثل التعلم القائم على التكنولوجيا، المستخدمة ف 

ها ،الأفلام ومقاطع الفيديو، ودراسات الحالةو تبادل الأدوار، و ، الإرشاد /التوجيهو والمحاكاة،   ؛(وغب 
ع  والوثائقالأهداف والنتائج المتوقعة تحديد العنوان و مع  ،التدريبيتي     الدورتي   تفاصيل  ­

َّ
ي ستوز

التر
 .صلة اتذ عناصر أخرىوأي  الجماعية والتمارين/الأنشطة على المشاركي   

ن تنفيذ  ­ ب ن الدورتي   : التدريبيتي 
ي سياق 

/ة، تنفيذ هذه المهمةف  : القيام بما  يٌنتظر من الخبب   يلىي
  وط المرجعيةإعداد ي ذلك ، التدريبيتي   الإقليميتي   بالدورتي   الخاص والسيناريو  الشر

عملية بما ف 
التقييم  استمارةو  وجدول الأعمال جلسات العامة ومجموعات العملالخاصة بالالتيسب  والتوجيهات 

ها ) ية ،عربيةوغب   ؛(فرنسية ،إنجلب  
  ي تنظيم  "كوثر"مركز مساعدة

ي القاهرة )مايو  الدوراتف 
( 2022التدريبية الإقليمية المزمع عقدها ف 

وت )يونيو  ي البلاد 2022وبب 
لوسي .(حسب الوضع ف 

ّ
 ؛اللوجستية الأمور ب المركز تكف

  ؛(عربيةباللغة ال) الدورتي   التدريبيتي   عقد 
  ي  تقرير إعداد

ي ذلك ما يتعلق ب ،دورة تدريبيةوتقييم كل  عن فعاليات تأليف 
 ،ذاتها  يةمواد التدريبالبما ف 

ية  / عربية(دة: توصيات موحّ تقديم مع  ن  .)الفرنسية/ إنجلي 

 
ّ
ي مارس  "كوثر"مركز  تجدر الإشارة إلى أن

ونية ف  بمناسبة اليوم العالمي لحقوق  2022سيطلق نافذة إلكبر
والأدوات الفعالة المطلوبة العملية  ارفللمع جلسةتخصيص  الدورتي   التدريبيتي   خلال تم سيو  ،المرأة

/الفاعلات/تعزيز وصول رائدات الأعمال و تمكي   ل ذات الصلة المعلومات البيانات و إلى  سائر الفاعلي  
ي المنطقة وخارجها، المتعلقةوالسياسات والإجراءات الجديدة بالمنتجات 

ي كل من  بالاقتصاد والتجارة ف 
ف 

ي تشملها الدراسة البلدان الستة
كب   بشكل خاص  ،الأردن، لبنان، المغرب وتونس( ،)الجزائر، مصر  التر

مع البر
وع/مؤسسة؛  إطلاق( كيفية 1على:  بعمليات  الخاصة والإجراءات نظمةالأ قواعد و ال( 2مشر

ي البلدان 
اد/التصدير ف  ي و آنفا المذكورة الاستب 

دعم  سيتمّ و الدولية. /الإقليميةالوطنية/ الأسواق عدد من ف 
اضيات هيالتوج ي صيغة) بنسخة ةالافبر

ي كل بلد.  ةالمبادئ التوجيهية الثلاثمن  (PDF ف 
 ف 

 المؤسسات / المنظمات التالية:  من /ممثلاتنممثلو 
 لس(او/أو المج اللجانالمرأة )الوزارات ، المعنية بليات الآ 
  التجارةوزارات 
  بصفة عامة رائدات الأعمال : المنسوجات . 2؛ الصناعات الغذائية. 1و/أو من كل قطاع فرعي

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 3؛ والملابس

ي طار الإ  تحديدستتم مناقشة/ 
المواد ب ة الخاصةهيكلالمنهجية و البعد الموافقة على  المُنجزات لتسليمالزمت 

 الدورات التدريبية. التدريبية و 

  ي ي ذلك الببليوغرافيا)دليل تدريتر
 (PowerPoint و Wordبصيغة ) على النحو المبي ّ  أعلاه(، بما ف 

  ي عن
 .التدريبيتي   الإقليميتي    الدورتي   تقرير تأليف 

ي العلوم الاقتصاديةأو درجة أعلى)ماجستب  :  المؤهلات الأكاديمية
 أو أيّ  إدارة الأعمال، ، العلوم الاجتماعية،( ف 

 .المتوقعة /المنجزاتوالنتائج المطلوب إنجازها  مع المهام الأساسية لاءمآخر يت اختصاص
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 10­15  ة المهنية على ، مع  الصعيد سنة من الخبر دة جيّ  درايةالإقليمي و/أو الدولىي
حة وقدر يضابالمو  ي تدريب المجموعة المستهدفة مشهود بها  اتخبر ات/ ع/الأولويات المقبر

 ؛ف 
  ّة و ، النوع الاجتماعي  /أدواتدة بمفهوممعرفة جي ي تحليل واسعة خبر

 .الاجتماعي  عالنو ف 
 ي تصميم

ة ف  ( يةالتدريبالدورات ة إدار /تنفيذ/خبر  ؛)أساسي
 ة مُ  دراية ي وخبر

والمسائل المتعلقة مرأة ال /حقوقالاقتصاد والأسواق التجارية وتمكي   مجال ثبتة ف 
 ؛()أساسي  بريادة الأعمال

  ّي مهارات جي
 (؛حبّذ)مالاستعراض/التحليل النوعي والكمي دة ف 

  ي
ة ف  ي المجالات الاقتصادية وريادة الأعمال  خصوصا والتقييم والتحليل  وضع الأطر المفاهيميةخبر

ف 
 ؛بهدف نقل المعارف وتنفيذ برامج التدريب والتجارة

  ّي والإقليمي والدولىي  والأسواق على الصعيد بالقطاعي   العام والخاص دة معرفة جي
كات  الوطت  والشر

ة والمتوسطة والمنظمات المهنية والمنظمات غب  الحكومية ذات الصلة،  الشبكات/جهات و الصغب 
ي هذه المجالات )مالاتصال 
 (.حبّذف 

 ي  جيدة  روح الفريق ومهاراتالعمل ب
 ؛التعامل مع الآخرين  ف 

  أصحاب المصلحةجميع مع  التعاملعلى ثبتة مُ قدرة  ، ي ذلك ال المعنيي  
والهيئات ت مؤسسابما ف 

 ؛الحكومية والمنظمات المهنية
  ُام ثبتة قدرة م ي بيئة ذات  بالآجالعلى الالبر 

م ف 
ّ
ة شيعة؛وإحراز تقد  وتب 

  ؛مراقبة العمل مع الاهتمام بالتفاصيل/تنفيذ/على تخطيط ةقدر و عالية مهارات تنظيمية 
  ّي مهارات جي

ية والعربية والفرنسية مع  دة ف   عالية يةتحرير  قدراتالكتابة والتحدث باللغات الإنجلب  
( ؛  )أساسي

  ي إدخال
ة ف  ي الحاسوببيانات الخبر

(و تحليل البحغرض ل ف   ث )أساسي
 ي استخدام

نت  Microsoft office (Word, Excel, PowerPoint) برامج مهارة ف  يد و  والإنبر ي البر
ون  الإلكبر

 (.أساسي )

 

/ة /ة مهمة يتمّ ب يتعلق الأمر:  وضع الخبب   توظيف وليس التعاقد بشأنها مع الخبب 
 
 مباشر  ا

 
 ،بمركز "كوثر" ا

 عن تأمي    الخبب  المتعاقد يكون  وبالتالىي 
ً
 ةأي توفب  الخاصة به، حيث لن يتم  الاجتماعية الاستحقاقاتمسؤولا

 .استحقاقات
/ة عمل مكان ي : الخبب 

 
 الدورتي    /تيسب  لحضور  التنقلمع  ،التدريبية لتصميم المواد بالنسبة  ه/هادبلا ف
 .  التدريبيتي   الإقليميتي  

ي موعد أقصاه  ينطلق تنفيذ : العمل برنامج
 
اير  25العقد ف جزات المن تسليم ويتواصل إلى حي    2022فبر

ي وي )المواد/الأدوات التدريبية( المطلوبة
وتقديم  ةالثاني يةالتدريبالدورة لا يتجاوز أسبوعي   بعد  تاري    خنتهي ف 

ي التقرير 
 . (2022)منتصف يوليو  التأليف 

كنويُ  نامجتعديلات على ال دخالإ م  ي على توقيع ال حسب تاري    خ بر
 إعداد المواد التدريبيةالعقد والتقدم المحرز ف 

ي علاقة بجائحةأو و/ 
 .­19كوفيد تطور الوضع الصحي ف 

ط ن شر ن الجنسي   أساسي  التوازن بي 

حات 
ّ
ش /المبر شحي   كات  ­يتعي ّ  على المبر / المعلومات التالية لإثبات مؤهلاتهم وثائقتقديم ال ­أفراد أو شر

اتهم  : وخبر
ح .1

ّ
شح   450تزيد عن )لا  رسالة ترش  ؛للقيام بالمهمةالأنسب  أنه لماذا يعتقد كلمة( يبي ّ  فيها المبر

كة الخاصةأو الوثائق ( و/ ي   لمحتمل اي    والمدربي   ممصمّ للالذاتية الشخصية ) السب   .2 ي تثبت  ،بالشر
والتر

ة  ي مشاري    ع مماثلة المكتسبةالخبر
ي علاقة 2مرجعي    ) مع تضمي   ، ف 

 .مهمةبمتطلبات ال( على الأقل ف 
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/ات  ةالتوصيخطابات و العلمية سيتم طلب الشهادات  .3 شحي   ي القائمة أسماءهم/هن  الواردةمن المبر
ف 

 المختصرة. 

 
 
، وسيتم رفض أي ملف ترش

ً
من  ح تنقصه أي  جميع المعلومات والوثائق المذكورة أعلاه مطلوبة وجوبا

  المعلومات/الوثائق اللازمة. 
ن  شحي  ي القائمة المختصرة.  /اتسيتم الاتصال فقط بالمير

ن
 الواردة أسماؤهم ف

 

يدي /  رسل الطلبات إلى العنوان البر
ُ
:  ت ي التالىي

ون   الإلكبر
يدي  : العنوان البر

 مركز المرأة العربية للتدريب والبحوث / كوثر 
اء ، 1003، 105ص.ب.   الجمهورية التونسية ­تونس حي الخصر 

ي 
ون  يد الإلكبر  Registry@cawtar.org: البر
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